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الوزراءمجلسرئيسسموكلمة
،اصاتوالاختصوالواجباتالحقوقتنظيموأساسالقانوندولةبناءفيالأعلىالقاعدةهوالدستوركانلما
والتعليم،محوريةالركيزتهباعتبارهاالأسرةحمايةنواته،المجتمعونهضةالدولةلبناءالرئيسةالدعاماتفيهبين

الموارديةحماأسسخلالهمنوكفل،والاستقراروالنموللتطورمقوماتهالسكنيةوالرعايةالصحيةوالخدمات
فيوضوالنهالعامةالمصالحتحقيقوسبل،الفسادومكافحةالعامةالأموالحرمةوصونالوطنيةوالثروات
للمواطنينالرخاءوتحقيقالمعيشةالمستوىورفعالاجتماعيةالعدالةوتحقيقوتنميتهالوطنيالاقتصاد

.القانونيةللأطروفقاوذلك

قدمتت،طموحاتهاوبلوغومستهدفاتهامصالحهاوتحقيقسياساتهارسمسبيلفيالدولةكانتولما
مجلسإلىببرنامجهاتشكيلهافوروزارةكلتتقدم"علىتنصالتي (98)للمادةأعمالاعملهاببرنامجالحكومة

."البرنامجهذابصددملاحظاتمنيراهمايبديأنوللمجلس،الأمة

،اولايتهفترةخلالللحكومةالعامةوالاتجاهاتالأولوياتيحددالذيالعامالإطارعنالعملبرنامجيعبر
لبناتمنلبنةبناءإلىخلالهمننتطلع،والتنفيذيةالتشريعيةالسلطتينبينوالتعاونالشراكةوثيقةويشكل

قديموت،المواطنينوآمالتطلعاتفيهنلتمس،ومستدامآمنوطنليكونوالعشرينالحاديالقرنكويت
وتحقيقفيذهتنفيرئيسبدورالخاصالقطاعفيهيضطلعوالقياسللتنفيذقابلةالمعالمواضحةمشروعات

جهودمتابعةإلىالبرنامجيسعىكما .الحكوميةالأجهزةمنومتابعةبإشرافالوظائفواستحداثالنمو
الفسادهأوجمكافحةفيالتاموالالتزامالعامةالماليةالاستدامةوتحقيقالمجالاتمختلففيالإصلاحات

بيئةوتحسينالرقميةخدماتهوتطويرالحكوميالجهازهيكلةوإعادة،الحوكمةومبادئالنزاهةقواعدوإرساء
.أعماله

جلسامجاهدينسنعمل،الوطنيةوالمسؤوليةوالتفاؤلبالعزميفيضجديداعهدانستقبلاليومونحن
نينالمواطوطموحاتآمالخلالهامنلنجسدالبلادخدمةفيالجهودومضاعفةالبناءالتعاونتعزيزوحكومة

البلادميرأالسموصاحبلحضرةالساميةالتوجيهاتفيومسترشدينالدستوربأحكامملتزمينوتطلعاتهم
عاليةمةالحكيسموهقيادةظلفيالكويترايةلتظل،ورعاهاللهحفظهالصباحالجابرالأحمدمشعلالشيخ

ادالرشسبلويلهمناوالتوفيقالعونالمولىسائلين .والأمانبالأمنفيهامنكلينعمورخاءعزفيخفاقة
.والسداد

وبركاتهاللهورحمةعليكموالسلام
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2035الكويترؤية
يهفيقوم،للاستثمارجاذبوتجاريماليمركزإلىالكويتتحويل

نافسةالمروحفيهوتشجعالاقتصاديالنشاطبقيادةالخاصالقطاع
قيمالوترسخ،داعممؤسسيدولةجهازظلفيالإنتاجكفاءةوترفع

لتنميةواالبشريةالتنميةوتحققالاجتماعيةالهويةعلىوتحافظ
يئةوبمتطورةوتشريعاتملاءمةأساسيةبنيةوتوفر،المتوازنة

.مشجعةأعمال
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الخمسيةالتنميةخطة

 2016/7التنمويالتخطيطلقانونوفقًا
السياسات العامة للدولة والخطةتتضمن

سنواتخمسمدة لالأهداف الاستراتيجية 
ة تندج ويتم تفعيلها عبر خطط سنوية تشغيلي

.في برنامج التنمية في الميزانية العامة

الحكومةعملبرنامج

تتقدم كل وزارة ،الدستورمن98للمادةوفقا
فور تشكيلها ببرنامجها إلى مجلس الأمة 

د وللمجلس أن يبدي ما يراه من ملاحظات بصد
ويركز البرنامج على أولويات . هذا البرنامج

.الحكومة و السياسات العامة للحكومة

الميزانية العامة

من الدستور، تعد الدولة 140نصت عليها المادة 
مشروع الميزانية السنوية الشاملة لايرادات

الدولة ومصروفاتها وتقدمه إلى مجلس الأمة  و 
ن تشتمل على الايرادات باشكالها و المصروفات م
.اجور و دعوم و مصروفات تشغلية و رأسمالية

برنامج العمل والميزانية العامة وخطة التنمية
أوجه التشابه والاختلاف
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الرفاهاستدامةتحديات

أنالريعيةالسياساتانتهجتالتيالدولأحوالإليهآلتوماالدوليةالتجاربأثبتت
منتجالالاقتصادإلىالريعيالاقتصادمنالتحولعندتتحققالرفاهاستدامة
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الناتجنمومتوسط
الإجماليالمحلي
غايةل3%الحقيقي

2023

النفطأسعارمتوسط
الفترةخلالدولار66

2000-2023

ةالمالياعتمادوبسبب،النفطأسعارتذبذب ظلفي•
دولةتواجه،للدخلوحيدمصدرعلىالكليالعامة
علىهاقدرتيهددخطيراً استثنائياً تحدياً اليومالكويت

للمواطنينالكريمةالحياةتوفيرفيالاستمرار
الإيفاءعلىالقدرةوعدمالأساسيةواحتياجاتهم

.والدوليةالمحليةبالالتزامات

لخلاللدولةالعامةالميزانيةفيالمتوقعالعجزان•
بالإصلاحالمضيدونمنالقادمةسنواتالخمس

الىيصلأنالمتوقعمنوالماليالاقتصادي
.دينارمليار 60الى 45اجمالي

استحقاقتؤجلأنللدولةمتاحاً أوممكناً يعدولم•
البرامجووضع،والاقتصاديالماليوضعهامعالجة
فيالهدرووقفالدخلمصادرتنويعإلىالهادفة

.العامةالمصروفات

دهوربالتوالاقتصاديةالماليةالأوضاعاستمرتاذا•
نتائجالىالوصوليخشىفانهالنحوهذاعلى

والبنوكوالشركاتالافرادتعثر:اقلهاليسخطيرة
،خطيرلحدالبطالةمعدلاتارتفاع،والمؤسسات

الامنتدهور،الاجتماعيةالخدماتانهيار
فيكبيرتضخممعمترافقبشكلالاجتماعي
.العيشتكاليف

،معضلةاللهذهالتصديفيتأخرناكلماستتفاقموالاقتصاديالماليالإصلاحكلفةأنفيشكمنوما•
ومؤلمةقاسيةتبعاتعليهوتترتبالصعوبةبالغلهاالتصدييصبحوقدبل

من،الوطنيالاقتصادهيكلفيالتوازنتحقيقهوالكويتفيالاقتصاديللإصلاحالمحوريالهدفإن•
ذاهفيالرياديدورهالخاصالقطاعإلىيعيدبما،الاقتصاديالنشاطفيالحكومةدوررسمإعادةخلال

تصاديالاقالرفاهاستدامةويدعم،للخريجينمنتجةعملفرصإيجادويضمن،قطاعاتهتنوعويعزز،النشاط
الطويلالمدىعلىوالاجتماعي

ليةهيكإصلاحاتيتضمنالذيالاقتصاديالإصلاحمراحلمنهامةأولىمرحلةالماليالإصلاحويشكل•
والأجنبيالوطنيالماللرأسوجاذبةمحفزةاستثماريةبيئةإيجادتضمنومؤسسيةوتشريعية

-2000الفترةخلالالإجماليالمحليالناتجنمومعالنفطأسعارنمومتوسطتوافقعدميشير• الى 2020
الوطنيالاقتصادفيهيكليةاختلالات
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تطور ميزانية دولة الكويت

العجز /الفائضووالمصروفاتالإيرادات
ميزانية :م،فعلي :ف،2024/25–2019/2020الماليةالسنوات،كويتيدينارمليار

م 2024/25 ف 2022/23 ف 2021/22 ف م2019/20 2023/24 ف 2020/21

الإيرادات

المصروفات

العجز /الفائض

6181 42977070

الماليةوزارة–المصدر

16.3
2.4

17.2
2.3 26.7

2.1

16.2
2.4

8.8 1.7 15.4
1.8

18.7 19.5
28.8

18.6
10.5 17.2

14.8
4.7 2.32.8

14.9
5.9 2.53.0

13.0
4.4 2.03.0

13.2
4.5 2.62.6

12.2
3.7 2.23.2

12.0
4.0 2.62.5

24.6 26.3 22.4 22.9 21.3 21.1

-5.9 -6.8

6.4

-4.3 -10.8 -3.9

النفطيةالإيرادات

النفطيةغيرالإيرادات

الرأسماليةالمصروفات
المصروفاتباقي

الدعومات
فيوماالمرتبات
حكمها

الخامالنفطسعرمعدل
للتصديرالكويتخامنفط،للبرميلأمريكيدولار
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صافي الاستثمار عدّلم0.2%
سبة الأجنبي المباشر في الكويت كن

من الناتج المحلي الإجمالي
الشرق الأوسط من معدّلأضاعف9بـ قل أ

منفاأضع12وشمال أفريقيا وأقل بـ 
معدّل دول منظمة التعاون الاقتصادي 

(OECD)والتنمية
(البنك الدولي)

معدّل نسبة الانفاق 57%
الحكومي على الأجور من اجمالي 

الانفاق في الكويت
يقارب ثلاثة أضعاف معدّل دول منظمة 

(OECD)التعاون الاقتصادي والتنمية 

((OECD)دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية)

المعدلات الدوليةالكويت ودولة بينمقارنة لمؤشرات اقتصادية ومالية

بة الانفاق معدّل نس54%
الحكومي من الناتج المحلي 

الإجمالي
دول منظمة من معدّل % 25بـأعلى 

((OECDالتعاون الاقتصادي والتنمية 

((OECD)دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية)

التوظيف الحكومي كنسبة23%
من إجمالي القوى العاملة في 

الكويت
دول منظمة التعاون معدّلأعلى من 

معدّلو((OECDالاقتصادي والتنمية
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

منظمة التعاون ومنظمة العمل الدولية )
(الاقتصادي والتنمية

(سنوات10)جميع المعدّلات هي معدّلات خمسة سنوات، إلا معدّل صافي الاستثمار الأجنبي المباشر . 1
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...الحاليمسارالفيالاستمرار 
التمويلمتطلباتتتضاعفأنالمتوقعمن

القادمةسنواتالعشرخلالالحكومي

فطنأسعارسيتطلّبالحكومةميزانيةتمويل
كبيربشكلمرتفعة

علىمقائاقتصادإلىيتطورلنالكويتإقتصاد
دةالرائالقطاعاتوالابتكارعلىيركزالمعرفة
تضخمفيبالمساهمةالكويتيونسيستمرّ 

القطاعفيالعملمنبدلاً العامالقطاعحجم
الخاص

يةالاجتماعوالرعايةالسكانرفاهيةستتدهور
الحكوميالإنفاقزيادةمنالرغمعلى

)كويتيدينارمليار(سنواتثلاثلمدةالماليالفائض /العجزمتوسّط

)برميللكلأمريكيدولار (للنفطالتعادلسعر

)التصنيف (العالميالابتكارمؤشر

(وظفملفأ)الوطنيةالعمالةبإجماليمقارنةالخاصالقطاعفيالكويتيينعدد

(التصنيف)الرخاء مؤشر

اليوم
-3

2013
+6-13

2033

اليوم
78

2013
100منأكثر60

2033

اليوم
132أصلمن65

2013
70منأكثر

2033
142أصلمن50

اليوم
440أصلمن72

2013
75منأقل

2033
330أصلمن74

اليوم
167أصلمن60

2013
65منأكثر

2033
166أصلمن53



الحاليةالريعيةبالسياساتالاستمرارمخاطر

علىمخاطر
الاستدامة

إدارةفيتحديات
وتجفيفالسيولة

العامالاحتياطي
الريعثقافةتعزيز وضغطمنظمهدر

المواردعلى
الاقتصادية

التضخممخاطر زيادةمخاطر
الفسادظاهرة

انكماشمخاطر
الوسطىالطبقة

علىالقدرةضعف
التوقعاتإدارة

الأمنفيمخاطر
الاجتماعي

الإنتاجيةقلة
الأداءوضعف
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والمؤسسيةالفرديةالقدراتوالمستنديةالدورةطولمنالإداريالتحديهوتنفيذهاعندالمشاريعتواجهالتيالتحدياتأكبرمن

المشروعاتتنفيذلتحدياتعامتشخيص

أبرز
التحديات

للعملمناسبغيرمكان

المفاجئةالإداريةالتغيرات

لاتالتعديوالمتطلباتفيالمفاجئةالتغيرات

الموافقاتأخذوعملوآليةالحكوميةالقيود
الماليالفساد

المسؤولةالجهةإداراتبينالتنسيقعدم
الميزانيةإدارةسوء

المشروععملوتيرةلتسريعدراسةبدايةمنذإلكترونياً الجهاتبينالربطعدم

والتواصلالاتصالسوء

المختصةالجهاتمنالماليةالدفعاتانتظامعدم

للمشاريعالتراخيصوالأوليةالموادوصولتأخر

العالميالتضخموالجيوسياسيةالظروفلاعتبارالأخذعدم

التغيريةوالأوامرالمطالباتتكلفة
عرالسوالقيمةاعتباراتاختلال

لعقداوشروطالدوليةبالمعاييرالالتزامعدم

الترسيةفيالتأخر
ةالماليالتدفقاتمشاكل

العملمراحلوإنجازالقراراتإتخاذفيالسرعةغياب

المشروعنتائجوأهدافوضوحعدم العامةوالمصلحةالعملأخلاقياتغياب
الجودةوالنجاحعناصرولمشروعغايةمنالفنيةالمتطلباتكراسةإعدادضعف

للمشروعالدوريةالاجتماعاتمخرجاتوضوحغياب تفاصيلهاوالمشاريعبإدارةالخبراتذويوتطويرتمكينعدم

القرارباتخاذالمركزية
انجازاتهاوالعملخطةمراحلوضوحعدم

المشاريعبإدارةالمختصينعددقلة

يةسياسوخارجيةتدخلات القرارمتخذيوالاشرافطبقاتتعدد

المصالحتعارض الجماعيالعملضعفوالالتزامفيقصور

المسئوليةتحملعدم
والمقاولينالمستشاريناختيارسوء

الماهرةالعمالةقلة

المشاريعإدارةإجراءاتبمعلوماتجهل

بالاختصاصاتالتداخل

وإدارتهاالمشاريعرقمنةعدم

العملمراحلأداءمؤشراتيوجدلا

المشروععملسيرمتابعةأنظمةوجودعدم

متوقعةغيرعوائقهناكحالفيالبديلةالخططتقديمعدم

قديمةتحتيةبنية

الادارةوالمشروعمخاطروتقييمقياسسوء

المناسبةالتكنولوجيةالأنظمةاختيارسوء

الأخطاءإبلاغفيالتأخر

المشروععملسيرمتابعةأنظمةوجودعدم

عالمشروعملالخطواتنجاحمقاييستوفرعدم

دقيقةغيربيانات

المشروعمراحلشفافيةإنعدام
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الصلةذويأطرافتوقعات

الكويتدولة
الدوليالمجتمع الخاصالقطاع

والدولي المدنيالمجتمع الأمةمجلس الحكومة المواطن

الىتحقيقاالصلةذويالأطرافتوقعاتملبيامثلىبصورةالاقتصاديةالمواردادارةالىالبرنامجيهدف
للمواطنينالرفاهاستدامة

تصنيفلتحسيناصلاحات•
عالمياالكويت

ومعنوياالمنظماتدعم•
ماديا

مالالاعبيئةوتطويرتحسين•

الاقتصاديالقرارفياشراك•

20للمادةوفقاعدالة•

بالإدارةالإشراكوالتمكين•
التشغيلية

استثماريةخارطة•

الجهاتمعالمشاركة•
القرارصنعفيالحكومية

اعالميومحلياالانشطةدعم•

تشريعيةمتطلبات•

تتشريعاعبرانجازاتتحقيق•
شعبية

مستحقةرقابة•

ليحلالخاصالقطاعجاهزية•
بالامورالعامالقطاعمحل

التشغيلية

فيالخاصالقطاعمساهمة•
عملفرصخلق

منالمواطنثقافةتغير•
المنتجةإلىالريعية

تطبيقوعدمماليةزيادة▪
الضريبة

الفسادمكافحة▪

تحديداوالعامةالخدمات▪
السريعةالطرقجودة

تدخلدونالمعاملاتوإنجاز▪

وةالتشريعيالسلطةاستقرار▪
التنفيذيةالسلطة

الرعايةوجودةمالتعليجودة▪
السكنيةالرعايةوالصحية

12



التحدياتمعالجة
المهاراتوالمعرفةقوامهحيوياقتصادبناء

التكنولوجياتوطينوأساسه

نتهجتوا اعتمدت على مواردها الطبيعية فقطالتيالدولأحوالإليهآلتوماالدوليةالتجاربأثبتت
و . المنتجصادالاقتإلىالريعيالاقتصادمنالتحولعندتتحققالرفاهاستدامةأنالريعيةالسياسات

ان  الاستثمار في الثروة البشرية هو اللبتة الاساسية لبناء اقتصاد منتج و مستدام
13



ثلاثينيات-1600
الماضيالقرن

1938

التجاريللتبادلميناء
هندالبينالتجاريللتبادلميناء•

الأوسطوالشرق
حولالاقتصاديالنشاطتركز•

الأسماكوصيداللؤلؤصيد
الصغيرةالحرةوالأعمالوالتجارة

والمتوسطة

تجاريا  معبرا  
عبرالتجاريللتبادلمعبراً •

المختلفةالحضارات
لوالتوابالحريرطريقمنجزء•

الخاصالقطاعمشاركةوارتفاعفي الاقتصاد الحكوميالتدخلمحدودية 
العمالةسوقإنتاجية

مرتفعة
المحليالناتجمنالفردحصة

منخفضةًعنًالإجمالي
المتوسطًالعالميً

لدعمًضريبينظام
الادارةًالحكوميةً

خاصالالقطاععليهيهيمنالتجاريللتبادلميناءا  الكويتكانتقديما  

النفطاكتشاف
النفطاكتشاف•

برقانبئر

دالميلاقبل 6500
- 1450

14



النفطصادرات
النفطتصديربداية•
مارالاستثمجلستأسيس•

الكويتي

1952 - 1953 1961 - 1963 الحاضرالوقت– 1991

الاستقلال
يالبريطانالانتدابإنهاء•
الدستورمسودةصياغة•
يةبرلمانانتخاباتأولعقد•

الإعمارإعادة
الإعمارإعادة•
يالاقتصادالنشاطتركز•

القائمةالصناعاتحول
دون توسع

1982 - 1991

الأزماتمنعقد
البورصةانهيار•
النفطأسعارهبوط•
إقليميةحروب•

الخاصالقطاعمشاركةوانخفاضة على الاقتصاد الحكومهيمنة 
عمالةسوق

الإنتاجيةمنخفض
شبكة أمان 

وحماية اجتماعية
ةغير مستهدف

نمالفردحصةارتفاع
المحليالناتجإجمالي

العامالقطاعوعلىالنفطصادراتعلىالكويتتعتمد،الحاضرالوقتفي

العمالةحجمارتفاع
العامالقطاعفي

15



الاقتصاد المنتج والمستداممقومات

أساسهوطنيإقتصاد
الاجتماعيةالعدالة

من 20وفقا للمادة 
الدستور  

علىيقوماقتصاد
الخاصالقطاعتمكين

و بشكل عام 
و الصغيرة المشروعات

بشكل خاص المتوسطة
تنافسيةأسسعلى

التنويعلزيادة
وتحقيقالاقتصادي

أساسعلىالتنمية
مستدام

دعمعلىيقوماقتصاد
فيالأعمالريادة

قطاعاتالمختلف 
مة قيلخلق الاقتصادية 

مضافة عالية

فييستثمرإقتصاد
منالكويتجغرافية

المنطقةتطويرخلال
الشماليةالإقليمية

دوليامعبرالتكون
توفررئيسةومحطة
والخدماتالحلول

ليةالدوللتجارةالتحويلية

16

من الدستور عبر 20تبدأ الخطوة الأولى بتفعيل المادة 
.التوسع في طرح الفرص الاستثمارية لتمكين القطاع الخاص في خلق فرص عمل وطنية في مختلف القطاعات الاقتصادية

. وهو الهدف الأساس من برنامج عمل الحكومة



العامةالسمات
الحكومةعملبرنامجل

17



الحكومةعملبرنامجمبادئ

الأمن الاستدامةالعدالة
الاتفاقياتعبرالخارجيالأمنتعزيز●

يةوالعربالخليجيةالدوليةوالعلاقات
والدولية

ةصلبوقويةداخليأمنمنظومةبناء●
ومنشآتهامرافقهاوالدولةلحماية

والجريمةالمخدراتومكافحة
للكوارثالتصديوالمنظمة

لاءالوتعميقوالوطنيةالهويةحماية●
المجتمعفيالوطنوحب

والطاقةوالغذاءالماءأمنتحقيق●
السيبرانيوالأمنوالدواء

الاقتصادالدستورمن  20المادةتفعيل●
،الاجتماعيةالعدالةأساسهالوطني

مالعاالنشاطبينالعادلالتعاونوقوامه
ةالتنميتحقيقوهدفه،الخاصوالنشاط

ىالمستوورفعإنتاجوزيادةاالقتصادية
،للمواطنينالرخاءوتحقيقالمعيشة

.القانونحدودفيكلهوذلك

وابطوالضوالقراراتالمعاييرتطبيقضمان●
الجهاتفينزيهةوعادلةبصورة

الحكومية

منوالحدالفسادومكافحةالنزاهةتعزيز●
النزاهةبقواعدالضارةالممارسات

يف للعاملينالسلوكبمدونةوالالتزام
التنفيذيةالسلطة

تدعمالتيالاقتصاديةالبرامجوضع●
و المواطنينلدىالرفاهاستدامة

على الطبقة الوسطىالحفاظ

بطريقةالاقتصاديةالموارداستخدام●
الحديثةالنظمباستخداممثلى

المواردعلىوالمحافظةوالمستدامة
الناضبةالطبيعية

ةالمستدامالتنميةأهدافتنفيذدعم●
السياساتوالبرامجلتطويروالسعي

مستهدفاتهالتحقيقالمعززة

الثروةلإنتاجيمكنوالرفاهاستدامةلهيؤمنوالعدالةتحكمهوالأمنيسودهبوطنالمواطنطموحالبرنامجيترجم
18فقطاستهلاكهاوليس



الأداءمؤشرات

استبياناتومسوحات–احصائيةبيانات-تقارير دولية :  مصادرعدةمنسنويةبصورةالمؤشراتتحتسب

الاجتماعيةالمؤشرات والدوليةالسمعة
العالميةالمؤشرات

GDPالانتاجيةمعدل•
)للفردالوطنيالناتج(
الخاصالقطاعمساهمةنسبة•

الوطنيالناتجمن
التضخممعدل•
الاقتصاديالنمومعدل•

السنوي
بيالاجنالاستثمارتدفقمعدل•

الاداءعنالرضامدى
الحكوميةوالخدمات الاقتصاديةالمؤشرات

الخدماتعنالرضامؤشر•
الحكومية

الخدماتجودةمؤشر•
ةالتحتيالبنيةجودةمؤشر•

ياديالسالائتمانيالتصنيف•
البشريالمالالرأسمؤشر•
الحكومةتنميةمؤشر•

الالكترونية
الفسادمدركاتمؤشر•
البيئيالأداءمؤشر•
العالميالابتكارمؤشر•
الرخاءمؤشر•
الماليةالمراكزمؤشر•

العالمية

الجرائموحوادثمعدلات•
الأسريوالعنف

الدخلفيالعدالةمؤشر•
GINI

الاجتماعيالمالرأسمؤشر•
اءالنسمنالقيادياتنسبة•

19



20

محدداً وواضحاً المخرجيكونأن

الأعمالمنجزءالمبادرةتكونلاأن
منالحدتكونأنعداللجهةالروتينية
قائمةسلبيةممارسة

أوللمبادرةالوصفوالعنوانوضوح
المشروع

تنتهيوالتيالقائمةالمشروعاتإدراج
الأولىيوم 100خلال

ةرؤيمنتتوافقلاالتيالمبادراتحذف
الاقتصاديةالهويةوالكويت

لاالتيويوم 100أولفيالمشروعاتإدراج
متعددينصلةذاأطرافالىتحتاج

المؤشراتعلىإيجابيأثرلهامبادراتإدراج

والمشروعاتالمبادراتاختيارمعايير

سيقوًالتنوجودًمالكًللمشروعًقادرًعلىًالتنفيذً
لاتمامًأعمالًالمشروع

20



برنامج عمل الحكومةمحاور

اصلاح المنظومة التعليمية4.1
تطوير الرعاية الصحية4.2
و القدراتتنمية المهارات 4.3
و العلمي و البحثتعزيز الابتكار 4.4

التطوير
و الأسرةالطفولة و حمايةتنمية 4.5

و الاشخاصو الشبابتمكين المرأة 4.6
ذوي الاعاقة

عدالة شبكة الأمان الاجتماعي4.7

تطوير المناطق الاقتصادية3.1
تطوير القطاع النفطي3.2
تطوير قطاع التأمين 3.3
تطوير قطاع السياحة3.4
و الخدماتتطوير قطاع الصناعة 3.5
حماية المنافسة3.6
استدامة المالية العامة3.7
استدامة منظومة التأمينات 3.8

الاجتماعية

محاور البرنامج

21

اصلاح الطرق 5.1
تشييد منظومة النقل البري و5.2

سكك الحديد
و النقلتطوير منظومة الموانئ 5.3

الجوي
تطوير قطاع الطاقة5.4
تطوير القطاع الاسكاني5.5
إدارة النفايات الصلبة  و5.6

السائلة
الحياد الكربوني5.7

مكافحة الفساد 2.1
التحول الرقمي2.2
و الخدماتتحسين بيئة الأعمال 2.3

الحكومية
تطوير الأداء الوظيفي2.4
عدالة الأجور في القطاع العام 2.5

(البديل الاستراتيجي)
آلية اختيار القياديين2.6

الدبلوماسية الاقتصادية 1.1
لية متابعة تنفيذ الاتفاقيات الدو1.2

و ذويالمرأة و تمكينلحقوق الانسان 
و غيرهاالاحتياجات الخاصة 

الامن المائي  1.3
الأمن  الغذائي1.4
الأمن  الدوائي 1.5
منظومة الأمن السيبراني1.6

الأمن

الاستدامة

الاستدامة
الاستدامة

العدالة

الاستدامة

العدالة
الأمن

الأمن
الاستدامة

العدالة

ومستهدفاتهو مخرجاتهالزمني و جدولهولكل مشروع توصيفه والمشاريعالمبادراتمنمجموعةمحورلكل

يئةوالبالتحتيةالبنية البشريالمالالرأس الماليوالاقتصادي الإداري والأمنيالسياسي
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المستهدفوصف المشروع
ار وآثو مخرجاتنتائج 

المشروع
الجهة المسؤولة

يوم100أول البرنامج الزمنيليات التنفيذآشركاء التنفيذ

آلية التمويل
المتطلب 

ان وجدالتشريعي
اعتماد رئيس الجهةمدير المشروع

مكونات بطاقة المشروع المدرج في برنامج عمل الحكومة



يطرح البرنامج عدد من الفرص الاستثمارية الجاهزة اما قد طرحت فعليا أو على قيد الطرح ويغلب على البرنامج المشاريع التطويرية 
لتحسين الخدمات المقدمة للجمهور

فرصة 
,استثمارية

30 ,26%

,  ةبنية تحتي
36 ,32%

,  تطويرية
48 ,42%

فرصة استثمارية بنية تحتية تطويرية

113
ي مشروع تنفيذ
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و  سي  لسيا ا

الأمني

الاداري و  الاقتصادي 

لمالي ا

ل  لما ا أس  ر ل ا

لبشري ا

تحت ل ا ة  ي ن ب ل ة ا ي

يئة ب ل ا و 

مشروعات البرنامج



عملبرنامجحوكمة 
الحكومة



حوكمة برنامج عمل الحكومة
اللجنة الوزارية لمتابعة برنامج عمل 

الحكومة

لكل محور مجموعة من المبادرات والمشاريع تشرف عليها لجنة تنسيقية ممثلة من جهات المحور

لبيئةواالتحتيةالبنية البشريالمالالرأس الماليوالاقتصادي الإداري والأمنيالسياسي

وزارة التربية•
وزارة الصحة•
تطوير التعليممركز •
الاجتماعيةالشؤونوارة •
الهيئة العامة للشباب•
الهيئة العامة للرياضة•
العامة لشؤون ذويالهيئة •

الاعاقة
وزارة التعليم العالي•
عبد الله السالمجامعة •

مباشرهيئة تشجيع الاستثمار ال•
ةالبترول الكويتيمؤسسة •
وحدة تنظيم التأمين•
هيئة أسواق المال•
جهاز حماية المنافسة•
وزارة المالية•
يةمؤسسة التأمينات الاجتماع•
للشراكةالهيئة العامة •

نزاهة•
الخدمة المدنيةديوان •
جهاز تكنولوجيا المعلومات•
و الصناعةوزارة التجارة •
وحدة تنظيم التأمين•
المناقصات المركزيةجهاز •

وزارة الخارجية•
الداخليةوزارة •
الصناعةوالتجارةوزارة•
وةالثروللزراعةالعامةالهيئة•

السمكية
و الماءوزارة الكهرباء •
مركز الأمن السيبراني•

وزارة الأشغال العامة•
وزارة الكهرباء والماء•
المؤسسة العامة للرعاية •

السكنية
المؤسسة العامة للموانئ•
قلو النالهيئة العامة للطرق •

البري
ةمؤسسة البترول الكويتي•
الهيئة العامة للبيئة•
بلدية الكويت•



يوم100إنجازات في 
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يوم100إنجازات في  الجهة  المشروع/المبادرة

الاسعارالتدابير للحد من ارتفاع اطلاق ةوالصناعوزارة التجارة  الأسعارتدابير تنظيمية للحد من ارتفاع 

المنصة الرقميةاطلاق ةوزارة التجارة والصناع الشركات والتراخيص التجارية

البدء في داسة الجدوى المالية والاقتصادية والفنية
السككيللربط  وزارة الأشغال العامة

مشروع الربط السككي بين دولة الكويت والمملكة العربية
السعودية

تسليم المستشفى الأشغال العامةوزارة  مستشفى الولادة

المجمعة الكويتية للتأمين الاجباريوتدشين اطلاق نوحدة تنظيم التأمي
مدنية إنشاء المجمعة الكويتية للتأمين الاجباري عن المسؤولية ال

لسنة ( 125)الناشئة عن حوادث المركبات وفق أحكام القانون رقم 
.في شأن تنظيم التأمين2019

المراكز البحثيةو تدشيناطلاق مالسالعبداللهجامعة 
-٢مركز الامن السيبراني والتحول الرقمي-١:مراكز بحثية٣انشاء 

مركز الموارد والطاقة -٣مركز علوم البيانات والذكاء الاصطناعي
والاستدامة
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يوم100إنجازات في  الجهة  المشروع/المبادرة
بشأن إضافة ربات 2023لسنة 71تطبيق تعديل القانون 

لبيوت لتأمين عافية 
وزارة الصحة  حكومة خدمات التأمين الصحي

N11مركز المطلاع الصحي •
ثنيان الغانم بالعبدليعليمركز •
مركز الوفرة السكني•
مركز أبو فطيرة السكني•
مركز غرب عبد الله المبارك•
مركز الصديق الصحي•
مركز الجهراء لعلاج اسنان الأطفال•

وزارة الصحة 

المتكاملةالوصول للخدمات الصحية تسهيل 

ولية التوسع في العيادات التخصصية في الرعاية الصحية الأ

لىالمرحلة الأو-وتمديد ساعات العمل وافتتاح مراكز جديدة 

التوسع في خدمات طب الاسنان في المراكز التخصصية 

ية المراكز التخصصللأسنان ومراكز الرعاية الصحية الأولية و 

للأسنان ومراكز الرعاية الصحية الأولية

مستشفى العدان•
مركز العلاج الطبيعي بمستشفى العدان•
مركز التعاونيات لعلاج الإدمان•
مركز البحر للعيون•
مركز امراض الكلى •
مركز العبدلي الصحي•
مركز الفحيحيل التخصصي•
نمركز منفذ ميناء الزور للخدمات الوقائية والعلاجية للقادمي•
خ جراحات العظام والم)مركز الإصابات في مستشفى جابر الأحمد •

(والاعصاب

وزارة الصحة 

الوصول للخدمات الصحية المتكاملةتسهيل 

استلام وتشغيل المستشفيات والمراكز الصحية
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يوم100إنجازات في  الجهة  المشروع/المبادرة

ةمشروع الرعاية الصحية المنزلية للأطفال ذوي الامراض المزمن•
ICUسيارة اسعاف عناية متقدمة 79تدشين •
ءمستشفى الجهرا–افتتاح فرع الجهراء للمجلس الطبي العام •
ى تدشين مخازن الادوية والمستهلكات الطبية في مستشف•

العدان الجديد
تشغيل مركز منفذ ميناء الزور للخدمات الوقائية والعلاجية •

للقادمين

وزارة الصحة  الوصول للخدمات الصحية المتكاملةتسهيل 

إطلاق تطبيق وزارة الصحة برؤية جديدة وخدمات جديدة وزارة الصحة  تفعيل دور الصحة الرقمية في الرعاية الصحية

المركز الوطني للوقاية من الامراضو تدشيناطلاق وزارة الصحة تطوير منظومة الصحة العامة

تدشين برنامج تطوير الرأس المال البشري الطبي وزارة الصحة تطوير قدرات العنصر البشري الصحي
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يوم100إنجازات في  الجهة  المشروع/المبادرة

الاستاداستلام  ةالهيئة العامة للرياض استاد جابر المبارك في نادي الصليبيخات الرياضي

استلام الصالة ةالهيئة العامة للرياض صالة الخطيب في النادي العربي

تسليم المشروع الاشغالوزارة  مستشفى الولاده 

القانونمشروعتقديم  وزارة الاعلام تنظيم الاعلاممشروع قانون 

القانونمشروعتقديم 
الجهاز المركزي 

للمناقصات العامة
بشأن 2016لسنة 49مشروع قانون بشأن تعديل القانون رقم 

المناقصات العامة والقوانين المعدلة له
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يوم100إنجازات في  الجهة  المشروع/المبادرة

تي لها إعادة تسعير الخدمات الحكومية ولا ترتبط بقانون وال
تأثير محدود على المواطنين 

وزارة المالية إعادة تسعير الخدمات العامة

الدولةإعادة تسعير إيجارات الأراضي التابعة لإدارة أملاك  وزارة المالية إعادة تسعير إيجارات الأراضي المملوكة للدولة

إعداد مسودة قانون ضريبة أرباح الشركات وزارة المالية الشركاتإطلاق ضريبة أرباح 

دراسة الفئات المستحقة للدعوم وزارة المالية عادلًا ومستداماً ليكونالدعوماتتجديد نموذج 

مية تفعيل الموجة التالية من الوفورات في العقود الحكو وزارة المالية المشتريات الحكوميةعقودتحسين
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ةلمشروعات برنامج عمل الحكومالتشريعيةالمتطلبات
سابع عشرالـالفصلمنالثانيالانعقادلدور

الشماليةالمنطقة الاقتصادية ●
ةالانمائيالخطةقانون●
اصالقانون بشأن الشراكة بين القطاعين العام والختعديل ●
مشروع قانون بشأن قانون الاستيراد والتصدير●
مشروع بقانون التجارة الالكترونية●
الصناعةقانون تعديل ●
(  الاستراتيجيالبديل )أجور القطاع العام ●
قانون المناقصات العامةتعديل ●
للمواصفات والمقاييسمشروع انشاء هيئة مستقلة ●
الاطلاعمشروع بقانون بشأن تعديل قانون حق●
يمشروع بقانون بشأن تعديل قانون التوثيق الالكترون●

قانون ضريبة ارباح الاعمال●
اعادة تسعير ايجارات الاراضي المملوكة للدولة●
الضريبة الانتقائية●
قانون أدوات السيولة●
قانون بشأن إقامة الأجانب●
المدنيقانون الطيران ●
و الماءقانون مؤسسة الكهرباء ●
قانون التحول الاستراتيجي للطاقة الكهربائية والمياه●
قانون بشأن تنظيم الاعلام●
جتماعيةاصلاح النظام التأميني الخاص بالمؤسسة العامة للتأمينات الا●
مشروع بقانون بشأن التحكيم القضائي ●
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