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إن الكويت تحظى بموقع جغرافي 
آس��يا بمنطق��ة  يرب��ط  اس��تراتيجي 
الش��رق الأوس��ط وأفريقي��ا محاذية 
لتجمعات بشرية كبرى، وقد كانت 
فيما مضى جزءا من ما يعرف بطريق 
الثنائ��ي  المس��توى  الحري��ر. وعل��ى 
بدأن��ا ف��ي الحدي��ث م��ع أصدقائن��ا 
في الصين عن مشاريع مستقبلية 
عملاقة تجسد الشراكة الحقيقية، 
كما وباشرنا باتخاذ خطوات عملية 
ف��ي ه��ذا الش��أن كمش��روع مدينة 

الحرير والجزر الكويتية.

النطق ال�سامي لح�سرة �ساحب ال�سمو اأمير البلاد

ال�سيخ �سباح الأحمد الجابر ال�سباح

في افتتاح اأعمال الدورة الثامنة للاجتماع الوزاري

 لمنتدى التعاون العربي – ال�سيني في بكين

في العا�سر من يوليو 2018
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ثقافة الت�س��وق، كغيرها م��ن الأمور، تجري 

مع الزمن لتاأخذ �س��كلًا ومظه��راً مختلفاً. ومع 

تطور العالم الحدي��ث اختلفت الأدوات والأفكار 

والذوق العام، وو�سلت اإلى قمتها وتوهجها، فمن 

محل �س��غير متخ�س���ص في بيع ب�س��اعة معينة 

اإلى مجمعات تجارية �سخمة ت�سم تحت �سقفها 

كل م��ا يحت��اج اإليه الم�س��تهلكون من اأ�سا�س��يات 

وكمالي��ات، ومن ثم اإلى �س��وق عالمي مفتوح عن 

طريق المتاجر الإلكترونية عبر �سبكة الإنترنت. 

وبع��د اأن كان التوا�س��ل م��ع الزبائ��ن حول 

العالم عملية �سبه م�ستحيلة، اأ�سبح ممكنا حاليا 

ب�سغطة زر )�س��راء( فقط، فتنتقل الب�سائع من 

العالم الفترا�س��ي اإلى الع��الم الواقعي دون اأي 

حاجز اأو تذكرة، بل اأ�س��بحنا بحاجة – فقط- 

لحا�س��وب مت�س��ل بالإنترن��ت، اأو هات��ف ذك��ي 

يح��وي برام��ج مخ�س�س��ة للعر���ص وال�س��راء، 

ومنها تتم العملية بي�س��ر مع وجود تنوع كبير في 

خيارات ال�سراء.

ع��الٌم مُبهر فيه ي�س��نع الإن�س��ان م��ا يريد 

ويعيد ت�سكيل الثقافات بما يلائم الفكر الحديث 

والمتج��دد، ل يبق��ى �س��يء على حاله. وم��ا اأروع 

الزده��ار العم��راني والمادي، لكن��ه ل يخلو من 

الوقوع في تحدياته حيث يبقى ال�س��راع النف�سي 

ما ب��ن مواكبته والنجراف ال�س��ريع نحوه، وما 

بن العتدال والوقوف و�سط �سياقٍ معن ي�سمن 

لنا اإ�س��باع رغباتنا في اإطارٍ ونه��جٍ حكيم، يوؤمن 

لنا م�ستقبلًا اأف�سل.

هاجس الموضة

وفي الربع الأخير من القرن الما�سي اأ�سبحت 

المو�س��ة هاج�س��اً ل��دى معظ��م ال�س��باب العرب 

�س��عياً منهم للح�س��ول على مظهر اأنيق ومقبول 

اجتماعيا، لكن هذا الهاج�ص �س��احبته �س��لبيات 

عدة اأخذ يعاني منها عدد كبير من الأ�س��خا�ص؛ 

فال�س��عي وراء �سيحات المو�س��ة والكماليات اأمر 

متع��ب للقل��ب والجيب، و�س��ل عن��د البع�ص اإلى 

ح��د مر�ص الت�س��وق وحمى ال�س��راء ب��لا توقف، 

م��ع نزعة اإلى �س��راء الم��اركات العالمي��ة من دون 

مراعاة لتبعات ال�سراء على اإمكاناته المالية، ولم 

يعد الت�س��وق حاجة اأ�سا�س��ية بل اإ�س��باع لرغبات 

دفينة، ومنهم من يعتبره تنفي�ساً ومتعة، واآخرون 

يتابعون كل ما ت�سخه دور المو�سة.

ول نن�س��ى األع��اب الفيديو التي ا�س��تحوذت 

على جزء كبير، ل نق�سد من العقل والوقت، بل 

المال اأي�س��ا، الذي يدخل في ع��الم خفي األ وهو 

الت�س��وق ل�سخ�س��يات افترا�س��ية غ��ير حقيقية 

من اأجل امتلاك اأ�س��لحة وملاب�ص حربية تجعل 

م��ن التق��دم في اللعبة والفوز فيه��ا متوقفا على 

ال�سرف اأكثر فاأكثر! واقع مخيف فعلا، يتطلب 

من��ا الوقوف بجدية اأمام تداعياته على ميزانية 

الفرد والأ�سرة.

تنوع المطاعم

هن��اك اأم��ر اآخ��ر اأ�س��بحنا نواجه��ه يومياً 

وهو تنوع المطاعم وكثرته��ا والتناف�ص في اإعداد 

اأ�س��هى الأطب��اق وتقديمها باأ�س��كال خيالية مع 

الهتمام ب��اأدق التفا�س��يل. ولم يقت�س��ر الأمر 

على ذلك بل اأ�س��بحت تلك الأطباق على موائد 

اإلكتروني��ة جاه��زة في اأي لحظة لإر�س��ال طلب 

باإح�س��ارها حتى ت�س��بح اأمام مائدتنا. واقع 

جميل لكنه تحول عند البع�ص اإلى طلب دائم 

م�ستمر ورغبات ل ت�سبع في تجربة كل ما هو 

جديد، ول �س��ك اأنه اإذا تجاوز الحد اأ�سبح 

ا�ستنزافا للاأموال من دون اأن ن�سعر.

في الربع الأخير من 
القرن الماضي أصبحت 
الموضة هاجساً لدى 

معظم الشباب العرب 
سعياً منهم للحصول 

على مظهر أنيق 
ومقبول اجتماعيا

السعي وراء صيحات 
الموضة والكماليات 
أمر متعب للقلب 
والجيب وصل عند 

البعض إلى حد 
مرض التسوق وحمى 

الشراء بلا توقف

قيمة العدد

ثقافة التسوق
 اإعداد : �شريفة الوزان
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يمكن أن نظهر بإطلالة 
مميزة ورائعة بميزانية 

بسيطة وذلك عن طريق 
مزج القطع الغالية 

والرخيصة معا وهذا ما 
تفعله الآن العديد من 

أيقونات الأناقة

علينا أن نتذكر أن 
قيمتنا هي في عقولنا 

وإنتاجنا وعطائنا 
وليس بقدر ما نمتلك 
من مال ونقتني من 

مظاهر الجمال

برغبة ملحة لقتناء �س��يء اآخر اأف�سل واأجمل. 

لن�س��األ اأنف�س��نا: اأين نح��ن الآن، وم��اذا نريد 

اأن نك��ون؟ هل لدينا خطط م�س��تقبلية وهدف 

عظيم يحتاج للتوفير والدخار؟ هل و�سلنا اإلى 

مرحلة الخطر في ال�س��رف، هل نحن �س��حية 

لحرب الإعلانات التناف�س��ية؟ لندر�ص و�سعنا 

الحالي، ون�سع خططا م�ستقبلية وهدفا وا�سحا 

ومحددا لهذه ال�سنة وننطلق منها، ونتعامل مع 

دخلنا ال�س��هري ب�س��وابط مالية دقيقة، ون�سع 

خطة �س��رائية باحتياجاتنا الأ�سا�س��ية محددة 

بميزانية وا�س��حة، ول نتعامل مع الت�س��وق على 

اأنه متعة، اإذ يجب اأن ندرك اأن هذه المتعة يجب 

اأن تخ�س��ع لأولويات له��ا الحاكمية عليها حتى 

ل تتح��ول اإلى فو�س��ى مالية ل يمكن معالجتها 

لحقا.

وفيما يخ�ص ال�سعي خلف المو�سة الع�سرية 

وال�س��رف الدائ��م لمواكب��ة كل م��ا ه��و جديد، 

فم��ن الممك��ن اأن نظهر باإطلالة ممي��زة ورائعة 

بميزانية ب�س��يطة وذلك ع��ن طريق مزج القطع 

الغالي��ة والرخي�س��ة مع��ا وه��ذا ما تفعل��ه الآن 

العديد من اأيقونات الأناقة، فالم�ساألة هنا م�ساألة 

ذوق ولي�ست بكمية ال�سرف. ولنعتمد على خطة 

الت�س��وق الذكية من خلال معرفة وقت الت�س��وق 

الأمثل، ون�س��تغل موعد التنزي��لات في نهاية كل 

مو�س��م وفي العطلات والعرو���ص، ونكبح جماح 

اأنف�سنا اأمام كل المغريات ال�سرائية وليكن نهجنا 

في الحي��اة: حياة �س��حية خالية م��ن الأمرا�ص 

البدنية والنف�سية.

ولنعل��م جميعا اأن كل ما ه��و مخالف للنف�ص 

والهوى هو ال�س��حيح، والخير وال�سعادة والبركة 

يدخ��لان من هذا الب��اب فقط، وعلين��ا الدخار 

من الغنى للفقر ، واإن كان لدينا خير وفير، 

لتجري هذه الأموال وت�ستثمر في اإ�سعاد 

الآخري��ن. �س��حيح اأن الم��ال يوفر لنا 

ال�س��عادة والحي��اة الهانئ��ة لكن��ه لن 

يمنع عنا الق��در ويبقى في نهاية الأمر 

م��ا هو �س��لوكنا مع المال ؟ هل ه��و غاية اأم 

و�سيلة؟ وعلينا اأن نتذكر اأن قيمتنا هي في عقولنا 

واإنتاجنا وعطائن��ا، ولي�ص بقدر ما نمتلك 

من مال ونقتني من مظاهر الجمال.

واإذا ما �س��لطنا ال�سوء على واقعنا، يبدو اأن 

هذا ال�س��راع تمكّن ب�سكل وا�سح من فئة لي�ست 

قليل��ة م��ن الم�س��تهلكن الكويتين، فق��د ذكرت 

اإحدى الدرا�سات اأن عدد المقتر�سن في الكويت 

يبل��غ نح��و ٧٣٩ األ��ف مقتر�ص منه��م ٤٢٩ األف 

مواطن يمثلون ما ن�سبته ٩٠% من القوى العاملة 

ممن اأعمارهم دون ٥٠ عاما«.

وه��ذه الأرق��ام تمث��ل تاأكي��دا قاطع��ا على 

انت�سار ثقافة ا�ستهلاكية مدمرة، لها اآثار نف�سية 

واجتماعية �س��لبية عل��ى الأ�س��رة والمجتمع  من 

اإره��اق للميزاني��ة وع��دم الق��درة على ت�س��ديد 

القرو���ص، ومن ث��م التعر�ص للعقوب��ات، وعدم 

القدرة على تاأمن م�ستقبل قد يحمل اإع�سارا ل 

نعلم متى يجتاحنا، اإذ ل بد من ا�س��تبدال ثقافة 

ال�ستهلاك بثقافة الدخار وال�ستثمار.

ثقافة الادخار

ول �س��ك اأن الجميع يع��رف اأهمية وقيمة هذه 

الثقاف��ة لك��ن القليل ج��دا من يملك الق��درة على 

تطبيقه��ا، ونح��ن هن��ا ب�س��دد التاأكي��د عل��ى اأنه 

عندما يكون العقل هو �س��يد الموقف ت�س��ير الأمور 

في ن�س��ابها ال�س��حيح ، اإذ ل يمك��ن التخل��ي عنه 

في ع�س��رنا الممتلىء بالمظاه��ر الخلابة الجاذبة، 

كم��ا اأننا نعل��م اأنه ل يمكن تجاهل رغبة الإن�س��ان 

في الرق��ي والجمال والكم��ال والرغبة في امتلاك 

الأف�سل، وهي عملية لي�ست �سهلة لكنها ممكنة من 

خلال و�سع بع�ص ال�س��وابط الفردية والجماعية، 

ومن ثم اللتزام والتقيد بها ب�سكل تدريجي. 

أصبحت الأطباق 
المتنوعة متاحة على 

موائد إلكترونية وجاهزة 
في أي لحظة لإرسال 
طلب بإحضارها حتى 

تصبح أمام موائدنا

عدم القدرة على 
تأمين مستقبل قد 

يحمل إعصارا لا نعلم 
متى يجتاحنا إذ لا بد 
من استبدال ثقافة 
الاستهلاك بثقافة 
الادخار والاستثمار

اأول ، قب��ل كل �س��يء نح��ن بحاج��ة لروؤي��ة 

م�س��تقبلية نعمل من خلالها، اإذ ل يمكن بمجرد 

معرفة الأدوات اأن نبلغ الهدف، فقبل ذلك علينا 

اأن نمتلك العزم والإرادة والحافز القوي المتمثل 

بمعرف��ة اله��دف )م��ن وراء الدخار( )وح�س��ن 

القناع��ة  لدين��ا  ت�س��بح  وح��ن  الم��ال(،  اإدارة 

والدافع، ي�س��بح ا�س��تعمال الأدوات اأمراً �س��هلًا 

جداً.

أسئلة منطقية

الأ�س��ئلة  م��ن  العدي��د  نوج��ه  اأن  وعلين��ا 

لأنف�س��نا: ما هي اأولوياتنا في الحياة، هل فعلا 

ما نوفره لأنف�سنا من مقتنيات كمالية هو �سبب 

�س��عادتنا، وه��ل ه��ي �س��عادة حقيقي��ة اأم اأنها 

تنته��ي بمجرد مرور الوق��ت وعند ظهور ما هو 

اأف�س��ل منه تنطفئ تلك ال�سعادة ويبداأ ال�سعور 
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طاق طاق طق طرباق..

قرص عقيلي 
 اإعداد : عائ�شة العبيدان

»مثل �سربة الماي« نقولها لل�سي ال�سهل ..ب�ص 

زمان اأول  !! ما كانت �س��ربة الماي بديرتنا �سهلة 

..�س��عب نح�س��ل ملة فيها ماي نظيف ..ل نهر 

فيها يجري و ل مطر يكفي .

كان��وا الكويتي��ن يعتمدون على ) م�س��ما�ص 

و ثماي��ل و كوت ( واهي اآب��ار يحفرونها عل�شان 

لي طق المطر تنتر�س و ي�س��ربون منها ،  مرات 

تكون هالآبار مُلك لفرد اأو مُلك لجماعة يبيعون 

منها الماي .

ب���ص ح�شافة ما كان يمديهم يتهنون بماي 

الآبار لأنه ين�سف بال�سيف الحار وي�سير مروق، 

يعني يختلط الماي بالطن و ي�سير خابط ويتغير 

طعمه. 

و�س��ور ال�ساعر فهد بور�سلي �سح الماي وقال 

هالبيت :

ليت هالنفط الغزير .. ينقلب ماي غدير

ومثل ما كان��وا يعانون من قحط الماي ترى 

حت��ى نقلته مو هينه ، كون الم��اي اييبونه على 

ظه��ر ) الحمير والإب��ل و العرباين( من �س��ط 

العرب هذا غير �شيلة الكندري اللي كان ي�شيل 

اتنك��ة الماي على كتوفه  من ال�س��فن لي البرك 

اللي �شوتها الحكومة ووزعتها بذيج الأيام

وتو�سيل الماي من البرك للبيوت ق�ستها ق�سه 

و�س��الفتها �سالفة ، واذا و�س��ل الماي ينادي بايعه 

باأعلى �س��وته ويقول: “عد..عد” اذا كان الماي من 

�شرح الكلمات

 ح�شب ورودها في الن�س

مَلّة : طا�سه ، وعاء مقعر يو�سع فيه 

الماء ،  جمعها ملال 

عَلَ�شانْ :  لأجل ، لكيّ

 لي  : اإذا 

�سْ : تمتلاأ تنْتِر

حَ�شافَة : للاأ�سف

مو هَيْنَه : لي�ست �سهلة 

كُونْ:  ب�سبب 

اييبون : يجلبون )جلب( 

تَرَهْ : للعلم 

العَرَباين : جمع لكلمة عربه 

�شيل : حمل و يرفع  �شيلةَ و يِر

كَة: وعاء من ال�سفيح  اتْنِر

كتوفه : اأكتافه 

بِرذيجْ الايَام: بتلك اليام

بايْعه : بائع 

الَخبَاري: مكان منخف�ص من الأر�ص 

تتجمع فيه مياه الأمطار ل�سهور 

عديدة. مفردها خبره

�شايلين: حاملن

اتْبوبَتْهُم مفرد التبْ : الدلو او ال�سطل 

.tube  واأ�سلها انجليزي من

اطْ�شوتْهُم مفرد الط�شت : وعاء 

ي�ستخدم لغ�سل الملاب�ص

 الملال : جمع ملة . اأي طا�سة

ي : مفرد قوطي ، علبة معدنية  القُواطِر

ع�شان: من اأجل

يعبونْهُم : يتم تعبئتهم 

م��ا يقدر يجاري النا�ص بالرك�ص ، فيم�س��ي مرة 

وي�س��قط مرة وهو ينادي بايع الماي باأعلى �سوته 

كونه مو قادر يو�سل له . واأي�سا �سبه م�سية المراأة 

العجوز بم�سية البطة البطيئة، وهي ترفع وتنزل 

العلبة اأكثر من مرة للح�س��ول على الماي. وينقد 

ترتيبات الح�سول على الماي ويراأف بحال المراأة 

لن عملية نقل الماء فيها م�س��قة عليها .وي�س��خر 

بنف�ص الوقت من الح��وادث التي تحدث خلالها 

لما ت�سطدم المراأة بالتيل )وهو عامود التليفون(، 

وتت�س��قلب كما ال�س��باي .)وال�س��باي قربة لخ�ص 

اللبن من ث��لاث ارجل تربط روؤو�س��ها مع بع�ص 

بخيط لتنتفرج الأطراف ب�سكل هرمي(.

الآبار ، و اذا و�س��ل الماي من اكوات ال�سامية ينادي 

�سط  يو�س��ل من  و يقول:  “ماي ال�س��امية” واللي 

العرب  ينادي:  “�سط..�س��ط” و الم��اي اللي ينزل 

من الخباري ينادي: “ماي الغدير”.

بعد م��ا ينادي بياع الم��اي .. يطلعون النا�ص 

يت�س��ابقون ،  �شايلين اتبوبه�م و اط�شوتهم 

والملال  و القواط�ي ع�شان يعبونهم  ..ومن 

اهني و�س��ف ال�ساعر فهد بور�سلي و�سع النا�ص 

بهالبيات اللي تغنوا فيها تالي :

طاق طاق بطرباق على الماي ... 

وين نولي يامولاي

�شايبنا يم�شي ويطيح  ... 

وت نوبه ي�شيح نوبه ي�شّ

�شزيد من هذا الت�شريح  ... 

وت ولا له حماي   �شّ

وعجيزنا مثل البطه  ...  

ت�شيل القوطي و تحطه  

بذمه من دبر ها الخطة  ...  

خلي العالم رايح جاي 

�شيل القوطي يبغي حيل  ...  

وين الحرمة ووين ال�شيل  

جم مره يدعمها التيل  ...  

وت�شنقل مثل ال�شباي

ي�س��تنجد ال�س��اعر بال�س��طر الول بال��والي 

)اأم��ير الكويت ب��ذاك الوقت ( من ح��ال النا�ص 

وهم ي�س��عون  ورا الماي ، فق��ال في بداية البيات 

)طاق طاق ط��ق طرباق ( والطربقة هي �س��وت 

الرك�ص ب�سرعة ولها �سوت عالي ومزعج . واهو 

و�س��ع النا�ص واهى ترك�ص للماء . واعطى اأمثلة 

ل�سعوبة الو�سع لما و�سف حال الرجل الم�سن اللي 

نوع م��ن اأنواع الحلويات ال�س��عبية، 

عب��ارة ع��ن كي��ك. و مكوناته ب�س��يطة 

ومتوفرة بكل بيت .

دائ��ري  �س��كله  لأن  قر�س��اً  �س��مي 

كالقر�ص وعقيلي ن�سبة لقبيلة عقيلات 

الق�س��يم.. بال�س��عودية وتحدي��داً في 

وكان��ت اأكلته��م المعتمدة في �س��فرهم 

الطويل للكويت والعراق وال�سام.
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وفي بداية اأ�س��هر ال�س��يف كل عام كانت 

�س��واطئ الكويت تع��ج بحركة ن�س��اط كبيرة 

ودائب��ة، تمهيدا لحدث كب��ير ينتظر الجميع 

عام��ا بع��د اآخ��ر، ويتمث��ل في رحل��ة الغو�ص 

ال�س��نوية، تلك الرحلة التجارية القت�سادية 

التي كانت ت�س��تهدف جم��ع اأكبر عدد ممكن 

من حب��ات اللوؤلوؤ الثمينة، والت��ي كانت تمتد 

نح��و اأربعة اأ�س��هر وينتظرها الجمي��ع بفارغ 

ال�س��بر، باعتباره��ا فر�س��ة �س��نوية لتوفير 

حياة كريمة للبح��ارة واأهلهم، ولتحقيق ربح 

وافر للنواخذة واأ�سحاب ال�سفن والتجار.

البحر يمثل الكنز 
الكبير للكويتيين 

الذي يمدهم بالخيرات  
والأفق الرحب الذي 
يصلهم بالقاطنين 
على الجوانب الأخرى 

من السواحل

رحلات الغوص كانت 
فرصة سنوية لتوفير 
حياة كريمة للبحارة 
وأهلهم ولتحقيق 
ربح وافر للنواخذة 
وأصحاب السفن 

والتجار

وخلال تلك الفترة كانت المئات من �سفن 

الغو�ص ت�س��تعد لتلك الرحلة الطويلة وتجهز 

لها م��ا يلزمها من رجال واأدوات وتجهيزات، 

ثم تنطلق من النقع الخا�سة بها على �سواحل 

الكوي��ت باتج��اه عب��اب البحر نح��و مناطق 

الهيرات، وهي مغا�س��ات اللوؤل��وؤ المتناثرة في 

مناطق ع��دة جنوبي الكويت وقرب �س��واحل 

ال�س��عودية والبحرين وقطر، و�سول في بع�ص 

والدولي��ة  الإقليمي��ة  البح��ار  اإلى  الأحي��ان 

ك�سواحل عمان و�سيلان.

رحلات الشتاء

اأم��ا في ف�س��ل ال�س��تاء ف��كان الكويتيون 

يتوجه��ون ب�س��فنهم ال�س��راعية الكب��يرة اإلى 

التج��ارة الخارجي��ة، فتمخ��ر عب��اب البحار 

والمحيط��ات متوجه��ة اإلى موان��ىء الخلي��ج 

العربي والهند وباك�س��تان و�س��ول اإلى بع�ص 

الموان��ىء في افريقيا كزنجبار ودار ال�س��لام 

ومقدي�سو.

وكان الكويتي��ون بارع��ن في مهنة النقل 

التجاري، وعلى دراية وا�سعة بالموانئ القريبة 

والبعي��دة وباأي�س��ر الط��رق للو�س��ول اإليه��ا، 

واأي�س��ا باأماكن ر�س��و ال�س��فن، كم��ا نبغوا في 

�س��ناعة ال�س��فن وتب��واأوا مكان��ة عالي��ة بن 

اأبن��اء منطقة الخليج العربي بف�س��ل الخبرة 

والمهارة التي اكت�سبوها في هذا المجال.

نعمة الاستقرار السياسي

حك��م  اإن  التاريخي��ة  المراج��ع  وتق��ول 

»اآل �س��باح« كان بمثاب��ة اللبن��ة الأولى في 

دع��م م�س��يرة الحرك��ة البحري��ة التجارية 

الكويتي��ة، اإذ اأدى قي��ام ه��ذا الحك��م اإلى 

اإ�س��اعة ال�س��تقرار ال�سيا�س��ي والأمن��ي في 

الب��لاد، وهما من المقوم��ات المهمة في دعم 

م�س��يرة التقدم القت�س��ادي، وبخا�س��ة اأن 

المناط��ق المجاورة ول �س��يما جنوب العراق، 

كان   ، وقت��ذاك  العالمي��ة  التج��ارة  مرك��ز 

رحلات الكويتيين عبر البحار
تجارة رائدة تطوف الهند وأفريقيا

بين الكويتيين والبحر ع�ش��ق اأزلي وحب خالد وتاريخ عريق؛ اإذ كان البحر يمثل 

الرئة التي يتنف�ش��ون به��ا، والكنز الكبر الذي يمدهم بالخ��رات والهبات، والاأفق 

الرحب الذي ي�ش��لهم بالقاطنين على الجوانب الاأخرى من ال�ش��واحل في اأر�س الله 

الوا�شعة.

اإعداد : عبدالله بدران
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النشاط التجاري البحري

ويقول الدكتور يعقوب الغنيم اإن الن�ساط 

ح��ل  من��ذ  الكوي��ت  قوي��ا في  كان  البح��ري 

به��ا الرج��ال الأوائل، واكت�س��فوا اأن م�س��در 

رزقهم �س��يكون عن طريق هذا البحر الممتد 

اأمامه��م. وكان��ت الكوي��ت في �س��نة 18٣٩م 

تمتلك اأ�سطول بحريا كبيرا ومجهزا تجهيزا 

جيدا، وكان يتولى نقل الب�سائع اإلى عدد من 

الموان��ئ منها مين��اء الحدي��دة اليمني الذي 

ا�ستقبل في �س��هر نوفمبر من ال�سنة المذكورة 

�س��فينة كويتي��ة حمل��ت منه ب�س��اعة اتجهت 

الشيخ صباح الأول
 )1776( ساهم في 

تنشيط الحركة التجارية 
البحرية وتشجيعها 

وتأمينها ودعمها ببناء 
سفن كبيرة تصل إلى 

مناطق بعيدة

هناك تجارة خا�سة مرتبطة بالغو�ص 

ارتباط��ا وثيق��ا، وتعتمد على م��ا تجود به 

رحل��ة الغو�ص من لآلئ. والقائم على هذه 

التج��ارة يدع��ى )الطوا���ص(. وكل طوا�ص 

يك��ون مرتبطا عادة بعدد من الغوا�س��ن، 

وه��و الذي يدفع لهم النق��ود ليذهبوا اإلى 

الغو�ص، ثم يذهب الطوا�ص اإلى مغا�سات 

اللوؤل��وؤ بعد �س��فر الغوا�س��ن بنحو �س��هر، 

ل�سراء اللوؤلوؤ الذي جمعوه. 

وعن��د انته��اء مو�س��م الغو���ص ف��اإن 

الطوا�س��ن كان��وا يع��ودون مع الغوا�س��ن 

اأثناء القفال، وي�س��طحب الطوا�س��ون معهم 

اأولده��م حت��ى يتدرب��وا عل��ى العم��ل من��ذ 

ال�س��غر، ويخرج بع��د ذلك اأبناوؤه��م مثلهم 

ملمن بالعمل.

وكانت بومباي والبحرين من اأهم اأ�سواق 

اللوؤل��وؤ الت��ي يذه��ب اإليه��ا كبار الطوا�س��ن 

الكويتي��ن لبي��ع اللاآلئ التي لديهم باأ�س��عار 

عالي��ة؛ ب�س��بب ازدهار تج��ارة اللوؤلوؤ في تلك 

الأ�سواق، كما كان بع�ص تجار اللوؤلوؤ الكويتين 

يتوجهون اإلى اأ�س��واق اللوؤلوؤ في اأوروبا حينما 

تك�سد الأ�سواق في ال�سرق.

الط�����واش  

به��ا اإلى القطيف. وم��ن واقع ه��ذه الحادثة 

يتبن لنا اأن ال�س��فن ال�سراعية الكويتية ربما 

كانت تق��وم بمهماتها قبل هذا التاريخ بفترة 

طويل��ة، اإذ ل يمك��ن اأن ت�س��ل اإلى الم�س��توى 

ال��ذي ذك��ر في المعلوم��ات ال�س��ابقة دون اأن 

يكون الأ�سطول الكويتي قد تدرج اإلى م�ستواه 

 ه��ذا من��ذ بداي��ة اأق��دم م��ن �س��نة 18٣٩م.

   وقد بداأ الحديث عن ميناء الكويت واأهميته 

في وقت مبكر، وقد و�س��فه عدد من الرحالة 

وممثل��ي ال��دول ول�س��يما البريطانيون. وقد 

اتفق��ت كل الآراء عل��ى اأهمي��ة ه��ذا المرف��ق 

بالن�سبة للكويت ثم للمنطقة ب�سفة عامة.

ي�س��ودها ال�س��طراب م��ن ح��ن اإلى اآخر. 

وم��ن هنا كانت تبرز اأهمي��ة الكويت كبديل 

اأف�س��ل لموانئ جنوب الع��راق لتتحمل عبء 

حرك��ة التج��ارة العالمية، ف�س��لا ع��ن هذا 

م��ا اأب��داه ح��كام اآل ال�س��باح ومن��ذ عه��د 

�س��باح الأول )1٧٧6م( م��ن جه��د وا�س��ح 

في تن�س��يط الحرك��ة التجاري��ة وت�س��جيعها 

وتاأمينها ودعمها ببناء ال�سفن الكبيرة التي 

ت�ستطيع اأن ت�سل اإلى المناطق البعيدة. فقد 

و�س��ل�ت رحلات ال�سفن الكويتية اإلى �ساحل 

 المليب��ار بالهن��د و�س��واحل �س��رق اأفريقي��ا.

    كما �سعى اآل ال�سباح اإلى عقد التفاقيات 

الدولية لتن�سيط الحركة التجارية في ميناء 

الكوي��ت ، ومنه��ا التفاقي��ة الت��ي عقده��ا 

ال�سيخ مبارك مع �س��ركة الهند البريطانية 

والت��ي اأعط��ت لل�س��ركة الحق في اأن تر�س��و 

بع�ص �سفنها في ميناء الكويت بعد اأن كانت 

تر�س��و كله��ا في ميناءي الب�س��رة والمحمرة 

مركزي الثقل التجاري في ذلك الوقت. كما 

كان ي�س��جع ال�سيخ مبارك اأهل الكويت على 

ارتي��اد كل من اإيران والهند وموانئ الخليج 

الأخرى بق�س��د التجارة.  اإ�سافة اإلى ذلك 

اأ�س���ص وكال��ة في الهن��د )بومب��اي( لتقديم 

الكويتي��ن  للتج��ار  الم�س��اعدات 

الذي��ن يترددون على تلك الجهات 

التب��ادل  ولدع��م  ناحي��ة،  م��ن 

التج��اري بن الهن��د والكويت من 

ناحي��ة اأخرى، وبخا�س��ة اأن الهند 

كان لها حينذاك ن�سيب الأ�سد في 

حجم التج��ارة الدولية التي تتخذ 

م��ن الخليج العربي معبرا لها نحو 

الغرب. 

في الشتاء كان 
الكويتيون يتوجهون 
بسفنهم الشراعية 
الكبيرة إلى التجارة 
الخارجية وصولا إلى 

موانىء الخليج العربي 
والهند وباكستان 

وأفريقيا 
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�س��يدها الى هناك ليتم نقله اإلى �سوق ال�سمك، 

في حن تتوجه �س��فن نقل المياه من �س��ط العرب 

اإلى عدد من النقع لي�س��تقبلها العمال لنقل الماء 

الى عملائهم، كذلك تاأتي الى النقع �س��فن نقل 

ال�سخور من منطقة ع�سيرج التي تنزل حمولتها 

في عدد م��ن النقع الكبيرة ليتم نقلها من هناك 

على ظهور الحمير الى مواقع البناء.

وكان �س��احل مدينة الكويت ي�س��م ما يزيد 

عل��ى ٤٠ نقعة ما بن �س��غيرة وكب��يرة. ويتراوح 

ارتف��اع �س��ور النقعة ما ب��ن متر ون�س��ف المتر 

بالق��رب م��ن ال�س��احل الى اربعة امت��ار او اكثر 

داخل البحر، ح�س��ب عمق النقعة وبعد �س��ورها 

الداخلي عن ال�س��احل، ويبلغ عر�ص ال�س��ور عند 

قاعدته نحو اأربعة اأمتار ي�س��يق تدريجيا اإلى اأن 

ي�سل اإلى نحو مترين عند �سطحه. وي�ساعد 

ذل��ك على تقوية ال�س��ور وبقائ��ه اأطول فترة 

ممكن��ة لمقاومة الأمواج العاتية التي تتك�س��ر 

على جدرانه، وبذلك يحمي ال�سفن الرا�سية 

داخل النقعة.

وتت�سع بع�ص النق����ع لعدد كبير من 

ال�سفن ويتقا�سم عادة م�ستخدمو 

النقعة الرئي�س��يون تكالي����ف 

�سيانتها واإعادة بناء اأ�سوارها 

في حالة تهدمها اأو 

اإ�سابته���ا بالتل����ف 

نتيجة للاأمواج والرياح 

 المو�سمية القوية.

هناك تجارة خاصة 
مرتبطة بالغوص 

ارتباطا وثيقا وتعتمد 
على ما تجود به 
رحلة الغوص من 
لآلئ والقائم على 
هذه التجارة يدعى 

)الطواش(

وو�س��ط الجزيرة العربية، حيث تمد هوؤلء 

بالقم��ح وال��بن ومنتج��ات الهن��د. وذك��ر 

بروك�ص اأن تجار الكويت لديهم �سفن كبيرة 

ي�س��توردون به��ا كث��يرا م��ن الب�س��ائع مثل 

الأقم�س��ة والأرز وال�س��كر والتواب��ل والقمح 

والقط��ن، كم��ا ت�س��تورد ال��بن م��ن اليمن، 

والتب��غ والفواك��ه من بلاد فار���ص، والقمح 

والتم��ور من الب�س��رة. وفي مقابل هذا فاإن 

الكويت كانت ت�س��در ال�س��من والخيل التي 

تح�س��ل عليه��ا من رج��ال البادية، �س��من 

عملية المقاي�س��ة التي تتم عن طريق اإمداد 

ه��وؤلء بما يريدون من اأنواع الب�س��ائع على 

اأن يقوم��وا بت�س��ليم م��ا يقاب��ل ثمنه��ا من 

الخيل.

التج��ارة في  النق��ع دورا مهم��ا في  اأدت 

الكوي��ت قديما، واأ�س��همت في تعزيز انت�س��ار 

ال�سفن ال�سراعية و�س��فن الغو�ص وحمايتها . 

والنقعة عبارة عن حو�ص على �س��احل البحر 

محاط ب�س��ور م��ن �س��خور البحر ي�س��تخدم 

لر�سو ال�سفن ال�سراعية، لحمايتها من الرياح 

والأمواج وكذلك ل�س��يانتها مما قد ي�سيبها 

م��ن تلف في اأثناء فترة العمل. وتقف ال�س��فن 

في النقع��ة في �س��فوف على امتداد ال�س��احل 

بعد انق�س��اء فترة العمل، وتغطى بالعر�س��ان 

ال�س��م�ص  ح��رارة  م��ن  لحفظه��ا  والب��واري 

والعوامل الجوية الأخرى انتظاراً لبدء مو�سم 

العم��ل الجديد، حي��ث يتم تنظيفه��ا وتجهيزها 

ا�ستعدادا للعمل.

م��ن  الأحي��ان  النق��ع في معظ��م  تخل��و  ول 

ال�س��فن المتوقفة نظ��راً لختلاف موا�س��م العمل 

لل�س��فن الرئي�س��ية التي ت�س��تخدمها، وهي �سفن 

ال�س��فر التج��اري و�س��فن الغو�ص. وتاأوي �س��فن 

ال�س��فر التجاري اإلى النقع بعد عودتها من رحلة 

ال�سفر في �س��هر يونيو لتبقى هناك اإلى منت�سف 

�س��هر اأغ�سط�ص، في حن تبقى �س��فن الغو�ص في 

النقع بعد انتهاء مو�س��م عملها في �س��هر �سبتمبر 

اإلى منت�س��ف �س��هر ماي��و تقريباً. كما ت�س��تقبل 

النقع على مدار العام �س��فن ال�س��يد التي تجلب 

النقع وازدهار التجارة

الشيخ مبارك الصباح 
أسس وكالة في 
بومباي لتقديم 

المساعدات للتجار 
الكويتيين هناك 

ولدعم التبادل التجاري 
بين الهند والكويت

النقع أدت دورا 
مهما في التجارة 

في الكويت قديما 
وأسهمت في 

تعزيز انتشار السفن 
الشراعية وسفن 
الغوص وحمايتها

بلد تجاري ناجح
وق��د �س��اعدت الظ��روف عل��ى اأن تجعل 

من الكوي��ت بلداً تجارياً ناجح��اً، فمن موقع 

جغ��رافي ملائم يقع بن ع��دد من الدول الى 

�س��احل �س��الح للملاحة ومرفاأ �س��الح لر�سو 

تج��اري  اأ�س��طول  اإلى  وانطلاقه��ا،  ال�س��فن 

ارٌ  بحري يديره رجال قادرون على اإدارته وَتُجَّ

يعرفون كيف ينه�سون بالعمل التجاري الذي 

و�س��ع لهم ولوطنهم مكانة مرموقة بن تجار 

المنطقة، كما يقول الغنيم.

واأ�ساد الموؤرخ البريطاني ج. ب. بروك�ص 

بعد زيارت��ه للكويت في �س��نة 18٥٩ بمكانة 

الكوي��ت التجاري��ة، وذك��ر تميزه��ا بموقع 

جغ��رافي جعله��ا تتاجر م��ع اأبن��اء البادية 
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كانت الكويت 
تستورد الأقمشة 

والأرز والسكر 
والتوابل والقمح 
والقطن والبن 

والتبغ والفواكه 
والقمح والتمور

في سنة 1839 كانت 
الكويت تمتلك 

أسطولا بحريا كبيرا 
ومجهزا تجهيزا جيدا 

وكان يتولى نقل 
البضائع إلى عدد من 

الموانئ

كان��ت التج��ارة الدولية ت�س��كل العمود 

الفقري للاقت�ساد الكويتي ب�سبب قلة عدد 

ال�سكان في الكويت، مما جعل حجم ال�سوق 

المحلي �س��غيرا جدا و �س��عيفا في اإمكاناته 

الكويت��ي  التاج��ر  ف��اإن  له��ذا  التجاري��ة، 

بال�س��وق  المحل��ي  ال�س��وق  ع��ن  ا�س��تعا�ص 

الخارج��ي حيث يت��م بيع الب�س��اعة اأحيانا 

قب��ل اأن تنزل اإلى ال��بر، وفي بع�ص الأحيان 

ل تنزل الب�س��اعة بل تغ��ادر على الفور اإلى 

الجهة التي يطلب منها الم�س��تري اأن تتوجه 

اإليها.

ول نج��د غرابة في اأن يكون التاجر هو 

نف�سه �ساحب ال�سفينة، وفي بع�ص الأحيان 

يكون هو التاجر وهو نف�س��ه )النوخذة( اأي 

قائد ال�س��فينة. وكان الكويتيون حري�سن 

�س��معتهم  تك��ون  اأن  عل��ى  الحر���ص  كل 

التجارية جي��دة، لذا ين��در اأن تجد بينهم 

حالت الغ�ص التجاري، فهم يدركون جيدا 

اأن راأ�سمال التاجر هو �سمعته الجيدة ومن 

دونها يفقد ويعدم كل �س��يء. لذا ن�س��اأ نوع 

من الأ�س��اليب القت�س��ادية الت��ي تداولها 

التجار الكويتيون وهو ما يعرف )بالب�س��عة 

اأو التب�س��يع(، وهو اأ�سلوب تعاوني م�سترك 

ومح��دد بف��ترة زمني��ة معين��ة يك��ون بن 

تاجري��ن الأول يكون المم��ول والثاني يكون 

المتمول، اأم��ا الأول - وهو التاجر - فيقدم 

راأ�ص المال كا�ستثمار يرغب في اأن يدر عليه 

عائداً كبيراً من الم��ال، واإما اأن يكون راأ�ص 

الم��ال هذا نقدي��ا اأو يكون ب�س��اعة يبيعها. 

اأم��ا الث��اني - وهو المتمول-  فه��و عادة ما 

يكون ف��ردا ل يملك راأ�ص المال الذي يمكن 

اأن يفتح م��ن خلاله تجارة يعم��ل بها، لذا 

فاإن��ه يقبل بهذا الأ�س��لوب ال��ذي عادة ما 

يكون محاطا بكثير من ال�س��عاب والم�سقة 

للطرفن.

لك��ن التعاط��ف ال��ذي ب��ن الكويتين 

كان يلغ��ي هذه المخاطر حيث يجد المتمول 

الت�س��هيلات الت��ي يقدمها المم��ول له، فلا 

ي�سغط عليه مطالبا بالت�سديد ويبعد عنه 

كل م��ا في��ه اإحراج ل��ه، كم��ا اأن كثيرا من 

الممولن يقولون للمتمولن )تراك داخل في 

الرب��ح وطالع من الخ�س��ارة( اأي اإن الربح 

يكون بن الطرفن، اأما الخ�سارة فيتحملها 

الممول وح��ده. ومع هذا ف��اإن المتمول يجدُّ 

في العم��ل حت��ى يحق��ق الرب��ح وتك��ون له 

�س��معة جيدة بن التجار وخ�سو�سا الذين 

يبحثون عن التاجر المتمول الذي ي�س��تثمر 

اأموالهم.

ولهذا نج��د اأن روح الألف��ة والترابط 

والتاآزر لم تنقطع اأوا�س��رها بن الكويتين 

وكانت �س��ائدة في المجتم��ع الكويتي، حيث 

ي�سارع الجميع عندما يتعر�ص اأي �سخ�ص 

اإلى خ�س��ارة كب��يرة ق��د تفق��ده توازنه في 

العمل التج��اري اإلى تق��ديم الدعم المالي 

كم�ساعدة له، لئلا يتاأثر و�سعه المالي. وفي 

بع�ص الأحيان يكون الدعم المالي اأكثر من 

قيمة الب�ساعة التي خ�سرها .

التجارة الدولية
الكويت كانت تصدر 
السمن والخيل التي 

تحصل عليها من 
رجال البادية ضمن 

عملية تجارية كانت 
تسمى المقايضة

إمكانات الكويت التجارية

وي�س��يف الدكت��ور الغني��م اأن الن�س��اط 

التج��اري في الكوي��ت ا�س��تمر ب��را وبح��را، 

وامت��د تدف��ق التج��ارة ع��بر الكوي��ت ع��ن 

طري��ق البحر اإلى �س��رق اأفريقيا عبر عدن 

اإ�س��افة اإلى القارة الهندي��ة، وامتد برا اإلى 

�سمال �سوريا، ففي مدينة حلب كانت قوافل 

الجم��ال الكويتي��ة تتوق��ف لتنقل الب�س��ائع 

بب�س��ائع  م��ن هن��اك  تع��ود  ث��م  والبري��د 

 اأخ��رى لها �س��وق في الكويت وم��ا جاورها.

   وكان��ت الإمكان��ات الكويتي��ة دافع��ا قويا 

اإلى قي��ام ن�س��اط تج��اري وا�س��ع المج��ال، 

وكان��ت ه��ذه الإمكان��ات تتمث��ل في موق��ع 

ممتاز، ومر�س��ى ملائ��م، واأ�س��طول بحري 

ق��وي وكبير ومق��درة عل��ى القي��ادة، وفهم 

اإلى  دفع��ت  الت��ي  التجاري��ة  للاأ�س��اليب 

 ا�ستغلال الو�سع الجغرافي ا�ستغلال مفيدا.

   وكان��ت الكويت فيما �س��بق �س��وقا وا�س��عا 

للمنطق��ة ياأت��ي اإلي��ه تجارها لكي ي�س��تروا 

ما يحتاج��ون اإليه دون متاع��ب، فالكميات 

التجارة الدولية
كانت تشكل العمود 

الفقري للاقتصاد الكويتي 
بسبب قلة عدد السكان 

في الكويت مما جعل 
حجم السوق المحلي 

صغيرا

م��ن جميع اأنواع الب�س��ائع متواف��رة، وحتى 

الب�سائع الخا�سة التي يحتاج اإليها اأحدهم 

موجودة واإن كان اأبناء الكويت ل حاجة بهم 

اإليها. وقد لفت هذا الو�سع التجاري المتميز 

الأنظار، حتى �سارت الكويت ملتقى للتجار 

من كل مكان، و�س��ارت العرو���ص التجارية 

المتنوع��ة تقدم اإلى تجارها، لأنهم اكت�س��بوا 

�س��معة طيبة في اإتق��ان العم��ل، وفي الأمانة 

وال�س��دق اللذين هما راأ���ص المال الحقيقي 

لكل تاجر، كما ي�سيف الغنيم.
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وصفت أسواق الكويت 
قديما بأنها الأفضل 

في المنطقة لما تتميز 
به من بساطة وتقارب 

وتجاور وتنوع في 
بضائعها وتمركزها في 

منطقة واحدة

نشاط مبكر 

   كان العم��ل في تلك الأ�س��واق يبدا في وقت 

مبك��ر كل نه��ار، فما اإن ت�س��ير عقارب ال�س��اعة 

اإلى ال�ساد�س��ة �س��باحا اأو قبل ذل��ك حتى تكون 

جميع المحال في الأ�س��واق قد فتحت اأبوابها لتعج 

بالباعة والم�سترين الذين يتوافدون اإليها من كل 

جان��ب، ثم تمر �س��اعات ال�س��باح الأولى ويهداأ 

 ال�س��جيج بعد اأن يتوجه الم�سترون اإلى اأعمالهم.

    ومع اأذان الظهر تغلق المحال اأبوابها بقطع من 

القما�ص اأو ال�س��باك دون اأي خوف من تعر�سها 

للنهب اأو ال�سرقة، لتدب الحركة فيها مرة اأخرى 

بع��د �س��لاة الع�س��ر، في حن كانت ت�س��اء ليلا 

بم�س��ابيح الكيرو�س��ن التي يطلق عليها اأ�سماء 

عدة كال�سراي اأو الفنر.

   وكان الباع��ة يعر�س��ون ب�س��اعتهم وه��م 

جلو���ص باأ�س��لوب ت�س��ويقي م�س��وق يتمك��ن من 

خلال��ه الم�س��تهلك من ال�س��راء ب�س��هولة في تلك 

المحال التي ترتفع مداخلها بنحو ٥٠ اإلى 6٠ �سم 

عن �سطح الأر�ص.

    وكان��ت معظ��م الأ�س��واق القديمة مغطاة 

»م�سقفة« بالخ�سب وال�سفيح لكي تقي الم�ستهلك 

من اأ�س��عة ال�س��م�ص الحارقة، كما كانت �سقوفها 

العالية ت�س��اعد عل��ى وجود تي��ار هوائي يخفف 

حرارة ال�س��يف مما ي�س��عر الم�س��تهلك بالراحة 

خلال ت�سوقه.

وكانت مداخل الأ�سواق القديمة ومخارجها 

وا�س��عة، لت�سهل على الم�س��تهلكن الحركة، �سواء 

كان��وا من اأه��ل المدينة اأو اأه��ل البادية، وعر�ص 

والج��راد  والألب��ان  الأغن��ام  م��ن  ب�س��ائعهم 

والأع�س��اب الطبي��ة الطبيعي��ة والزب��د )الإقط( 

واأخ�ساب الوقود والخيام )بيوت ال�سعر( وغيرها 

في الأ�سواق وفي �ساحة ال�سفاة.

ساحة الصفاة

تعت��بر �س��احة ال�س��فاة ال�س��احة التجارية 

القديمة في الكويت، حيث كانت �س��وقا للتبادل 

التجاري والمقاي�س��ة في اأوائل القرن الع�سرين، 

وكانت ت�س��تقبل القواف��ل التجارية القادمة من 

ال�سحراء لبيع منتجاتهم و�سلعهم المتنوعة. 

التم��ر     وكان��ت ه��ذه القواف��ل ت�س��تري 

والحب��وب و الأقم�س��ة م��ن الأ�س��واق ب��دل من 

ب�س��ائعهم وف��ق نظ��ام المقاي�س��ة. كم��ا كانت 

منطق��ة الأ�س��واق ت�س��هد اأج��واء الحتف��الت 

في الأعي��اد، حي��ث كان��ت محاط��ة بالمقاه��ي 

وال�ساحات التي ت�ستقبل الأطفال.

و �سهدت �س��احة ال�سفاة احتفالت ر�سمية 

كثيرة مث��ل العر�ص الع�س��كري بمنا�س��بة تولي 

ال�س��يخ عبدالله ال�س��الم ال�س��باح ع��ام 1٩٥٠ 

حك��م الكوي��ت، وال��ذي �س��اركت في��ه الق��وات 

البريطانية .

ساحة الصفاة كانت 
الساحة التجارية 

القديمة في الكويت 
حيث كانت سوقا 
للتبادل التجاري 

والمقايضة في أوائل 
القرن العشرين

على الرغم من �شغر حجم الكويت، وقلة عدد �شكانها خلال العقود الما�شية، فاإنها كانت تزخر 

بالاأ�ش��واق والمحال التجارية والحرفية المتمو�شعة في مناطق عدة اأهمها و�شط مدينة الكويت 

العا�ش��مة واأطرافها، حيث كان الاهتمام المتزايد بعمليات التجارة من قبل التجار �ش��ائدا في 

ذلك الوقت، باعتبار اأ�شواقها واجهة اقت�شادية لجميع مناطق الكويت وقراها حينذاك.

وو�ش��فت اأ�شواق الكويت قديما باأنها الاأف�ش��ل في المنطقة بلا منازع؛ لما تتميز به من ب�شاطة 

وتقارب وتجاور وتنوع في ب�ش��ائعها وتمركزها في منطقة واحدة، حيث يوفر ذلك الوقت على 

الم�شتهلك الذي ي�شتي حاجته من هذه الاأ�شواق دون عناء للتنقل من مكان اإلى اآخر.

ويتباهى اأهل الكويت وكذلك الزوار بوجود تلك الاأ�ش��واق القديمة التي كانت تعك�س الن�شاط 

الاقت�شادي القائم منذ القرن التا�شع ع�شر كونها مركزا تجاريا حيويا.

وكان اأه��ل الكوي��ت يعملون في هذه الاأ�ش��واق من اأجل توفر لقمة العي���س. وكان من اأهمها 

حينذاك �شوق ال�شلاح وال�شراريف والحلوى ودعيج والغربللي. وهكذا كان كل �شخ�س مهنته، 

ولكل �ش��وق اخت�شا�شه واأهدافه وعماله وب�شاعته، وحتى الن�شوة �شاركن الرجل في الاأ�شواق، 

فكان لهن �شوق خا�س يدعى )�شوق الحريم( الذي اأ�شبح فيما بعد )�شوق واجف(.

الكويت القديمة
اإعداد : اإ�شراء علي

19العدد السابع عشر - سبتمبر 182018 العدد السابع عشر - سبتمبر 2018



معظم الأسواق كانت 
مغطاة  بالخشب 

والصفيح لكي تقي 
المستهلك من أشعة 

الشمس كما كانت 
سقوفها العالية تساعد 
على وجود تيار هوائي 
يخفف حرارة الصيف  سوق المناخ 

يق��ع في منطق��ة القبل��ة و�س��ط العا�س��مة 

الأوراق  ب�س��وق  ال�س��وق  ه��ذا  ع��رف  الكوي��ت. 

المالية، لأنه �س��هد تداول الأ�س��هم في العديد من 

المكات��ب العقارية، وكان �س��وق الم�س��اربة المالية 

غير الر�س��مي. وي�سم ال�س��وق حاليا العديد من 

المكاتب ال�س��تثمارية والعقارية. و�س��مي با�س��م 

)المن��اخ( لأن الإبل التي تحمل الب�س��ائع البدوية 

مثل الحط��ب و الدهن و الجل��ود والعرفج كانت 

تاأتي من ال�س��حراء وتنوخ فيه، اأي تحط رحالها 

وت�ستريح قربه.

سوق الغربللي

   اأ�س��هر اأ�سواق العا�س��مة واأقدمها. و�سمي 

ن�س��بة اإلى عائل��ة )الغربللي( الت��ي كانت تمتلك 

ع��ددا كبيرا من الدكاكن والمحال فيه. وقد بني 

و�س��قف بجذوع �سجر معروفة با�س��م )البواري( 

لكن ا�س��تعي�ص عنها ب�س��قف من ال�س��فيح منذ 

ال�س��تينات نظ��را لتعر���ص الب��واري للعديد من 

الحرائق.

)�س��وق  ب��ن  الغربلل��ي  �س��وق  ويوج��د 

عب��دالله  و�س��ارع  »ال�س��رافن«(  ال�س��راريف 

ال�س��الم )ال�سارع الجديد( اأو ) �س��ارع البلدية ( 

في منطقة المباركية. وكان ي�س��تخدم لبيع بي�ص 

الدجاج الذي تاأتي به الن�س��وة. ويحوي ال�س��وق 

اأ�س��واقا فرعي��ة منه��ا �س��وق )ال�س��لاح( الذي 

تباع فيه الأ�س��لحة من بنادق و�س��يوف وخناجر 

وغيرها، و)�سوق الدهن( الذي يباع فيه ال�سمن 

البلدي )الدهن العداني(، و)�سوق المقا�سي�ص(. 

وهناك )�سوق ال�س��ناديق( الذي يقع في جنوب 

�سوق الغربللي ويباع فيه الح�سير )الح�سران( 

و�س��عف النخل وال�سناديق الخ�س��بية، و )�سوق 

التناك��ة( ال��ذي كان ي�س��نع ويباع فيه �س��فيح 

الحديد التنك،  و)�س��وق الماي( المخ�س�ص لبيع 

الماء، و )�س��وق الجت( الذي يباع فيه البر�س��يم 

عل��ى �س��كل ح��زم تجلب م��ن م��زارع الجهراء 

والفنطا�ص والفنيطي�ص واأبو حليفة. 

كان أهل الكويت 
يعملون في هذه 

الأسواق من أجل توفير 
لقمة العيش وكان 
لكل شخص مهنته 

ولكل سوق اختصاصه 
وبضاعته

و�س��بب الت�س��مية لأن النا���ص يبيعون وي�س��ترون 

وه��م وق��وف، ومعظ��م الباع��ة في  ال�س��وق من 

الن�ساء.

وي�س��م �س��وق واج��ف مجموعة م��ن الأزقة 

ال�س��يقة التي تفتر�ص اأرا�س��يها الن�س��اء اللاتي 

يعر�س��ن مختلف ال�سلع والملاب�ص واأدوات الزينة 

الطبيعية مثل الحناء وال�س��در و الكحل و الديرم 

وغيره مما كانت المراأة الكويتية ت�ستعمله قديما، 

اإ�س��افة اإلى  الأدوات المنزلية الم�س��تعملة واأدوات 

الخياطة واأدوات النجارة، وتكون مو�سوعة على 

اأقم�سة اأو ح�سر مفرو�سة على الأر�ص.

و تم اإع��ادة تنظي��م �س��احة ال�س��فاة ع��ام 

1٩88، وتتكون من م�س��احة قدرها 1٢ األف متر 

مرب��ع . وتم ر�س��ف ال�س��احة واإقام��ة نافورة في 

الو�سط مع ن�س��ب تذكاري، وممرات للم�ساة في 

اأنفاق تخترق ال�ساحة والمحال التجارية.

سوق الحريم

يقع بالقرب من �س��احة ال�س��فاة، وهو من 

الأ�س��واق القديم��ة ال�س��هيرة الت��ي يج��د فيه��ا 

الم�س��تري جمي��ع اأن��واع ال�س��لع، و�س��مي با�س��م 

)واجف( وهو م�س��مى م�س��تق من كلمة )واقف(. 

سوق واجف )الحريم( 
يضم مجموعة من 
الأزقة الضيقة التي 

تفترش أراضيها 
النساء اللاتي يعرضن 

مختلف السلع 
والملابس وأدوات 

الزينة الطبيعية
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سعت الدولة 
للمحافظة على 
الأسواق القديمة 

فأعادت الحيوية إليها 
واهتمت بترميمها 

وتسقيفها وتزيينها 
بالإضاءة المناسبة

وبمرور الزمن تطورت هذه الأ�س��واق وتطور 

الدول��ة  و�س��عت  ومحاله��ا.  معرو�س��اتها  معه��ا 

للمحافظة عل��ى عدد من تلك الأ�س��واق فاأعادت 

الحيوي��ة اإليه��ا واهتم��ت بترميمه��ا وت�س��قيفها 

واإع��ادة اإعم��ار بع�ص ما ته��دم منه��ا، وتزيينها 

سوق المباركية
   اأحد اأ�ش��واق الكويت التاثية، ويوجد 

في منطقة القبلة. �شمي بذلك ن�شبة اإلى 

ال�شيخ مبارك ال�شباح، ويتفرع منه عدد 

من الاأ�ش��واق منها )�شوق المعجل( الذي 

تباع فيه الاأقم�ش��ة الن�ش��ائية،  و)�ش��وق 

البن��ات( الذي تباع ب��ه البراقع وبع�س 

م�شتلزمات الن�شاء قديما.

   وهناك اأي�شا )�شوق الطيور( الذي تباع 

فيه كل اأنواع الطيور كالحمام والدجاج، 

فيما تباع ال�ش��اعات وت�ش��لح في )�ش��وق 

ال�شاعات(. اأما الحلي والمجوهرات فكانت 

تباع في )�شوق ال�شبة اأو ال�شاغة(.

    وتعر�س في �ش��وق المباركية  الكثر من 

ال�ش��لع الغذائية مثل اللحوم والاأ�شماك 

وال�ش��لع الا�ش��تهلاكي��ة والحلوي�����ات 

ال�ش��عبية الكويتي��ة و التمور والع�ش��ل 

والتواب��ل والملاب�س الن�ش��ائية والرجالية، 

اإ�شافة اإلى العديد من محال الاك�ش�شوارات 

والتح��ف التاريخية والخزف. ويتميز هذا 

ال�ش��وق باأ�ش��عاره المنا�ش��بة مما اأك�شبه 

�ش��هرة كب��رة، كم��ا تنت�ش��ر المقاه��ي 

ال�شعبية والمطاعم على جانبيه.

بالإ�س��اءة المنا�س��بة، والمعالم التراثية المنا�س��بة، 

فع��ادت مق�س��دا للعائ��لات الكويتي��ة، ولجمي��ع 

المقيمن فيها وال�سياح القادمن لزيارتها، للتب�سع 

م��ن منتجاته��ا ومحتوياته��ا، والتمت��ع بمقاهيها 

ومطاعمها، واأجوائها التراثية الجميلة. 

تعرض في سوق 
المباركية  الكثير من 
السلع الغذائية مثل 

اللحوم والأسماك 
والسلع الاستهلاكية 
والحلويات الشعبية 

والتمور والتوابل

العمل في الأسواق يبدأ 
في وقت مبكر كل 

نهار وتغلق عند الظهر 
ثم تعاود نشاطها 
بعد العصر وتستمر 
حتى وقت العشاء 

وهناك اأي�سا  )�سوق الطوا�سة( و الطوا�سة 

ه��م تج��ار بي��ع و�س��راء اللوؤل��وؤ قديم��ا. وكان 

يق��ع بالقرب من قي�س��رية الب��در وبالتحديد 

بالقرب من م�سجد ال�سوق الكبير.

)�س��وق  القديم��ة  الكوي��ت  اأ�س��واق  وم��ن 

ال�س��فافير( القريب  من )�س��وق واج��ف(. وهو 

�س����وق النحا�س����ن الذين ي�س��نع��ون الأوان��ي 

م��ن النح��ا���ص. فيم����ا كان )�س��وق التج�����ار( 

ع��ب��ارة ع��ن قي��س����ري��ة تق����ع خل��ف �س����وق 

المن���اخ ويلتق��ي في��ه التج��ار للت�س�����اور وعق���د 

ال�سفق���ات التجاري���ة.

سوق الزل

وم��ن الأ�س��واق القديمة �س��وق )الزل( الذي 

يب��اع في��ه جميع اأنواع ال�س��جاد. ويقع في و�س��ط 

�س��وق الزل ما يطلق عليه )�سوق  الب�سوت( حيث 

تباع جميع اأنواع الب�س��وت التي ت�ستورد اأقم�ستها  

من �سوريا والعراق، وفيه ي�ساهد المارة الخياطن 

وه��م جلو���ص على الأر���ص يف�س��لون ويخيطون 

الب�سوت و يزينونها بال�سرائط المق�سبة.

وهن��اك اأي�س��ا �س��وق )الحراج( ال��ذي يمتاز 

بطوله وازدحامه وتنت�سر به المحال ال�سغيرة لبيع 

مواد واأدوات البناء واأدوات النجارة والحدادة. 
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ول��د حم��زة عبا���ص في ع��ام 1٩٣٤، وتلق��ى 

تعليم��ه الأولي في المدر�س��ة المباركي��ة، ثم التحق 

بالجامع��ة الأمريكي��ة في ب��يروت، فح�س��ل على 

�سهادة اللي�سان�ص في القت�ساد عام 1٩٥8. 

عم��ل في وزارة المالي��ة اأواخر ع��ام 1٩٥8 في 

ق�سم ال�ستثمار، وانتقل بعدها اإلى وظيفة معاون 

اإداري في دائ��رة الموظف��ن 1٩٥٩ � 1٩6٠ الت��ي 

تحولت فيما بعد اإلى ديوان الموظفن. 

اأكمل درا�س��اته العلي��ا في جامعة اأك�س��فورد 

بكلية �سانت اأنطوني )1٩6٠-1٩6٢( �سمن بعثة 

كويتية اأر�س��لتها وزارة المالية، وانت�سب اإلى )بنك 

اأوف انغلان��د( ال��ذي ي�س��به عمله عم��ل البنوك 

المركزية لي�سارك في دورة تدريب ميدانية. 

وع��نّ حم��زة �س��كرتيرا في مجل���ص النق��د 

الكويتي 1٩6٣ � 1٩68، ثم نائب محافظ الكويت 

في �س��ندوق النق��د ال��دولي، وا�س��تمر في ذل��ك 

المن�س��ب حتى عام 1٩8٣، وعن محافظا للبنك 

المركزي ما بن 1٩٧٣ و 1٩8٣.

وه��و واحد من اأربعة محافظ��ن تعاقبوا على 

حاكمية البنك المرك��زي، وكان ترتيبه الأول، تلاه 

عبدالوهاب التمار 1٩8٣ � 1٩86 ، ثم ال�سيخ �سالم 

عبدالعزيز �سعود ال�سباح من 1٩86 وحتى ٢٠1٢، 

فالدكتور محمد الها�سل الذي ت�سلم من�سبه عام 

٢٠1٢ ول يزال م�ستمرا فيه حتى الآن. 

بين السياسة والاقتصاد

خال��ف حم��زة التجاه��ات ال�س��ائدة الت��ي 

تجمع م��ا بن ال�سيا�س��ة والقت�س��اد، وكان يرى  

اأن التف�س��ير القت�س��ادي للحدث ال�سيا�س��ي هو 

الأ�س��ح، متجاه��لا اأن ال�سيا�س��ة دخل��ت في كل 

المجالت وبات من ال�سعب الف�سل بن الأمرين. 

وهو ينظر اإلى الغ��زو العراقي في عام 1٩٩٠ من 

منظور اقت�سادي ل �سيا�سي، وهذا ما جعله اأكثر 

تفاوؤل من غيره بعودة الكويت حرة. 

وبمقت�س��ى المر�س��وم رقم ٣٢ ل�س��نة 1٩68- 

ال��ذي بموجب��ه تم��ت ت�س��فية مجل���ص النق��د 

الكويتي- اأن�سئ البنك المركزي وبا�سر اأعماله في 

1٩6٩/٤/1 وافتتح مقره الأول �سنة 1٩٧٧ ، وكان 

يديره مجل�ص اإدارة ي�س��كل من المحافظ رئي�س��ا، 

وعدد من الأع�ساء، ويتولى عددا من المهام منها 

اإ�سدار العملة لح�ساب الدولة والعمل على تاأمن 

ثبات النقد ومراقبة الجهاز الم�سرفي.

وم��ع اأن البنك المرك��زي ل يتدخل في تنظيم 

ال�س��فقات والمعاملات التجارية فاإن حمزة حذّر 

مرارا من عواقب الممار�س��ات الخاطئة في �س��وق 

المناخ، ومع ذلك لم تح�س��د الكويت اإل الخ�سائر 

من وراء تلك الأزمة ال�س��اعقة، وهو ما �سبّب له 

عدة م�سكلات �سحية. 

يعرف��ه المقربون منه باأنه رج��ل عائلي جدا، 

مهتم باأ�سرته، واإذا �س��ادف و�سارك في منا�سبة 

عام��ة، تبرز جراأته بالطرح والحديث وباأ�س��لوب 

ال�س��عارات  ع��ن  لبتع��اده  الحا�س��رين،  يقن��ع 

وال��كلام ال�سيا�س��ي، واإن بدا بال�س��كل اأقرب اإلى 

الوجه الجدي منه اإلى الوجه المبت�سم والب�سو�ص. 

جلب��ت اأزم��ة المناخ ل��ه المر�ص عل��ى الرغم 

م��ن اأنه حذر منها قب��ل وقوعها، لذا كانت اأزمته 

ال�س��حية م�س��اعفة. وعندما �س��افر للعلاج في 

اأمري��كا واألماني��ا لم يج��دوا لدي��ه اأي عوار���ص 

ج�س��مانية، بل حالة نف�سية جعلته ي�سعر بال�سيق 

نتيجة ال�سغوط التي عاي�سها.

عبا���ص  حم��زة  اأ�س��در   ٢٠1٧ مار���ص  في 

كتابه )ون�س��حت لكم(، الذي تناول فيه �س��يرته 

الذاتية و�س��فحات من رحلته الحافلة في المجال 

القت�س��ادي، عل��ى م��دار ٥٠ عاماً كان��ت تتمتع 

بالم�س��داقية، واأع��رب ع��ن تاألم��ه لم��ا اآل��ت اإليه 

الأو�ساع في الكويت. 

 كتاب )ونصحت 
لكم( تناول فيه 

محطات متميزة من 
رحلته الاقتصادية 
على مدار 50 عاما

السيرة الذاتية 
مواليد 1٩٣٤.	•

المباركية 	• المدر�سة  في  الأولي  تعليمه  تلقى 

بيروت  في  الأمريكية  بالجامعة  التحق  ثم 

وح�سل على �سهادة اللي�سان�ص في القت�ساد 

عام 1٩٥8. 

•	 1٩٥8 ع��ام  اأواخ��ر  المالية  وزارة  في  عمل 

بق�سم ال�ستثمار، وانتقل بعدها اإلى وظيفة 

 �  1٩٥٩ الموظفن  دائ��رة  في  اإداري  معاون 

ديوان  اإلى  بعد  فيما  تحولت  التي   1٩6٠

الموظفن. 

اأك�سفورد 	• جامعة  في  العليا  درا�ساته  اأكمل 

بكلية �سانت اأنطوني )6٠-6٢( �سمن بعثة 

كويتية اأر�سلتها وزارة المالية. 

الكويتي 	• النقد  مجل�ص  في  �سكرتيرا  عنّ 

الكويت  محافظ  نائب  ث��م   1٩68  �  1٩6٣

هذا  في  وا�ستمر  ال��دولي،  النقد  �سندوق  في 

المن�سب حتى 1٩8٣. 

عن محافظا للبنك المركزي )٧٣-1٩8٣(. 	•

بعد �سنة 1٩8٣ �سغل عدداً من المنا�سب، هي:	•

اإدارات  مجال�ص  م��ن  العديد  في  ع�سو   -

الكويت  داخل  وبنوك  ا�ستثمارية  �سركات 

وخارجها. 

-  ع�سو المجل�ص الأعلى للتعليم. 

-  ع�سو المجل�ص الأعلى للتخطيط. 

- ع�سو اللجنة العليا للتنمية »اإ�سلاح الم�سار 

القت�سادي«.

في  القت�سادية  المالية  اللجنة  م�ست�سار   -

مجل�ص الأمة.

شخصية العدد

 حذّر مراراً من عواقب 
الممارسات الخاطئة 
التي شهدها سوق 

المناخ خلال أزمة 
الأسهم 

 اإعداد : مو�شى اأحمد

يعت��بر حمزة عبا�س ح�ش��ين اأحد اأبرز موؤ�ش�ش��ي بن��ك الكويت المرك��زي، وكان اأول 

محاف��ظ ل��ه في الفتة ما ب��ين 1973 و1983، وا�ش��تطاع من خلال ا�ش��تاتيجيته اأن 

يحافظ على الدينار الكويتي وقوته عبر ربطه ب�شلة عملات متنوعة، وهو اأي�شا الاأمر 

ال��ذي حمى اقت�ش��اد البلاد عقب الغزو العراقي للكويت، ال��ذي حاول في عام 1990 اأن 

يزيل اأي اأثر للدينار. 

أول محافظي بنك 
الكويت المركزي 

وحامي الدينار

حمزة حسين.. 

»وكن��ت س��أصبح س��عيدا ل��و واف��ق الأمير 
الراحل الش��يخ جابر الأحمد الصباح على 
طلب التنحي، بعد رفض س��موه في المرتين 
الس��ابقتين خ��ال فعالي��ات س��وق المن��اخ، 
الكاب��وس  فه��ذا م��ا كان س��يخلّصني م��ن 

المحتّم حدوثه، وهو انهيار السوق«

حمزة عباس حسين

25العدد السابع عشر - سبتمبر 242018 العدد السابع عشر - سبتمبر 2018



دراسة عالمية

واأكدت درا�سة اأعدها مكتب ا�ست�ساري عالمي 

بن��اء على تكليف من البنك الدولي حول جزيرة 

بوبيان في اأغ�س��ط�ص ٢٠٠٣ �سرورة اإن�ساء ميناء 

تجاري في الجزيرة لحاجة القت�ساد الكويتي.

وج��اء اختي��ار موق��ع المين��اء بعد درا�س��ات 

عديدة مع مكاتب ا�ست�سارية عالمية �سملت ثلاثة 

مواق��ع في الجزيرة، واأثبتت اأن الموقع الحالي هو 

الأف�سل من الناحية البيئية والفنية.

وي�س��اهم م�س��روع ميناء مب��ارك الكبير في 

تن�س��يط النق��ل والتج��ارة البحري��ة في المناطق 

ال�س��مالية للعراق و�س��وريا وتركيا، وبذلك يعتبر 

من اأهم الم�ساريع الحيوية التي ت�ساهم في تحويل 

الكويت اإلى مركز تجاري ا�ستراتيجي.

جسر ومارينا بحري

 �س��يتم اإن�س��اء الميناء - وهو �سمن الخطة 

التنموي��ة الثالث��ة للكويت - في جزي��رة بوبيان 

المطل��ة على الخليج، وهي اأك��بر جزيرة لديها، 

ميناء )مبارك الكبير( 
من أهم مشاريع 

خطة التنمية 
وسيؤدي لزيادة 

حجم الاستثمارات 
بالكويت

يعتبر من أهم 
المشاريع الحيوية 
التي تساهم في 
تحويل الكويت 
إلى مركز تجاري 

استراتيجي

خطة تطوير بوبيان

يعتبر ميناء مب��ارك الكبير جزءاً من خطة 

تطوي��ر جزيرة بوبيان التي ب��داأت فكرة اإقامتها 

في عام 1٩8٣ واأقرت في عام 1٩٩6، حيث بداأت 

عملية ت�سميم الميناء في عام ٢٠٠٤.

وي�س��كل عمل ميناء مبارك الكبير جزءاً من 

منظومة متكاملة لإن�ساء المدن في �سمال الكويت 

وتطوي��ر الموان��ئ الكويتي��ة؛ به��دف تحويل دولة 

الكويت اإلى مركز مالي واقت�سادي، و�سيكون في 

حدود احتياجات الكويت اأولً واإقليمياً ثانياً.

وياأت��ي اإن�س��اء المين��اء لتزايد حج��م تجارة 

الواردات اإلى دولة الكويت من ثلاثة ملاين طن 

في ع��ام 1٩٩٣ اإلى ٣٠ ملي��ون طن في ال�س��نوات 

الأخ��يرة، مع زيادة �س��نوية م��ن ٥ في المئة اإلى ٧ 

في المئة في ظل الو�س��ع القت�سادي العادي، كما 

اأن تزايد ع��دد الحاويات من ٢٥٠ األفاً اإلى ٩٠٠ 

األف حاوية �س��بب ا�س��تراتيجي اآخ��ر، علماً باأن 

ل��دى الكويت ميناءي��ن تجارين ومين��اء واحداً 

لل�سفن الخ�سبية.

�شي�ش��كل ميناء بوبيان )مبارك الكبر( البحري بعد اإن�شائه في جزيرة بوبيان الحيوية 

في الخلي��ج العربي نقلة نوعي��ة في قطاع تجارة التانزيت بين الكوي��ت ودول العالم، كما 

�ش��يمثل خطوة مهمة في العودة م��رة اأخرى اإلى اإحياء طريق الحري��ر القديم من خلال 

بوابة الكويت �شمال الخليج اإلى المنطقة ودول الجوار. 

وتقوم الكويت حالياً بت�شييد ميناء مبارك الكبر تما�شيا مع توجهها الهادف اإلى تعزيز 

موقعه��ا الاإقليمي في مجال النقل البح��ري، علاوة على تطوير الموانئ القائمة عبر خطة 

تت�ش��من م�ش��روعات طموحة لزيادة كفاءتها وقدرتها؛ ات�ش��اقاً مع التوجه العالمي لاإعادة 

تفعيل طريق الحرير الذي يربط �شرق اآ�شيا باأوروبا مروراً بدول المنطقة، ومنها الكويت.

ويعد م�ش��روع ميناء بوبيان )مبارك الكبر( من اأهم واأكبر م�ش��اريع خطة التنمية في 

البلاد، حيث �ش��يوؤدي اإلى زيادة حجم الا�شتثمارات في الكويت وا�شتقطابها من �شتى اأنحاء 

العالم، وتطوير الخدمات التي تقدمها الموانئ البحرية، ورفع قدرتها الا�شتيعابية، وزيادة 

الموارد الاقت�ش��ادية، وتعزيز معدلات النمو الاقت�شادي، واإنعا�س حجم التجارة الاإقليمية، 

ورفع موؤ�شرات الاأداء.

 ميناء )مبارك الكبير(.. 

اإعداد: اآمنة ال�سمري 

خطوة مهمة  في إحياء طريق الحرير 
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يشكل عمل ميناء 
مبارك الكبير جزءاً من 

منظومة متكاملة 
لإنشاء المدن في شمال 
الكويت وتطوير الموانئ 

الكويتية

اختيار موقع الميناء 
جاء بعد دراسات 

عديدة مع مكاتب 
استشارية عالمية 

شملت ثلاثة مواقع 
في الجزيرة

و�س��يتم بناء ج�س��ر يرب��ط الجزي��رة بالكويت 

بطول يبلغ نحو ٣٠ كلم، اإ�س��افة اإلى خط �سكة 

حديد داخل الميناء و�س��ور اأر�سفة بطول 1٣٠٠ 

كلم ومارينا بحري ومن�ساآت اأخرى.

وتنق�سم المرحلة الأولى للم�سروع اإلى ثلاثة 

اأج��زاء الأول بداأت اأعماله في �س��بتمبر ٢٠٠٧ 

وي�س��مل ت�س��ميم واإن�ساء طريق �س��ريع بثلاث 

ح��ارات لكل اتجاه ويبلغ ط��ول الطريق ٣٠ كلم 

مع اإن�س��اء �سكة حديدية بنف�ص الطول تمر عبر 

الجزيرة والأر�ص الرئي�س��ية وج�سري الطريق. 

و�ستمر ال�سكة الحديد عبر خور ال�سبية لربط 

مين��اء بوبيان البحري بال�س��بية. وتم النتهاء 

من تنفي��ذ الج�س��ر الحديدي بط��ول كيلومتر 

واحد وجار العمل على تنفيذ اأ�سا�س��ات ج�س��ر 

ال�سيارات وال�سكة الحديد.

ويت�سمن الجزء الثاني من الم�سروع اأعمال 

الدرا�س��ات وتجميع البيانات كم�سح قاع البحر 

للقن��اة الملاحية وفح���ص تربة البح��ر واأر�ص 

الميناء ودرا�سة التقييم البيئي، واأعمال ت�سميم 

16 مر�سى، اإ�س��افة اإلى ت�سميم اأعمال تعميق 

القن��اة الملاحي��ة بعم��ق 1٤.٥ م��تر واأحوا���ص 

الميناء بعم��ق 16 مترا، واأعمال تنفيذ واإن�س��اء 

اأربعة مرا�ص بطول 16٠٠ متر وعمق 16 مترا.

وي�س��تمل الج��زء الثال��ث عل��ى ق�س��من: 

الأول يت�س��من اأعمال تعميق الم�س��ار الملاحي 

في البح��ر وحو���ص المين��اء، لتتمكن ال�س��فن 

ذات الأحجام الكبيرة من الو�س��ول والر�س��و 

باأمان على اأر�س��فة المين��اء الجديد والتي لم 

تكن باإمكانها في ال�س��ابق الو�سول اإلى �سمال 

الخليج العربي.

ويت�س��من الق�س��م الثاني ت�س��ميم واإن�ساء 

المباني والخدمات الرئي�س��ية ال�س��رورية لبدء 

اأعمال الت�س��غيل في الميناء. وبعد انتهاء المرحلة 

الأولى باأجزائها الثلاثة �س��يبداأ ت�س��غيل الميناء 

باأربعة اأر�سفة.

المراحل اللاحقة

 تت�س��من المرحل��ة الثاني��ة م��ن الم�س��روع 

اإن�س��اء 1٢ مر�س��ى اإ�سافيا لتبلغ �س��عة الميناء 

الجمالية 16 مر�سى، في حن تت�سمن المرحلة 

الثالثة اإن�س��اء ثمانية مرا�ص لتبلغ �سعة الميناء 

الإجمالية ٢٤ مر�سى.

وت�س��مل المرحل��ة الرابع��ة والأخ��يرة من 

الم�س��روع اإن�ساء ٣6 مر�س��ى لت�ستكمل المخطط 

الهيكل��ي بمين��اء بح��ري رئي�س��ي �س��عته 6٠ 

مر�س��ى، يكون محورا رئي�س��يا للنقل الإقليمي 

يرب��ط الأر�ص بالبحر بو�س��ائط نقل متعددة، 

الحدي��د،  وال�س��كك  ال�س��ريعة  كالط��رق 

ويع��زز مكانة الكوي��ت كمركز مهم للن�س��اط 

القت�سادي الإقليمي.

ووقع��ت الكوي��ت وال�س��ن اتفاق��اً تق��وم 

بموجبه ال�س��ن بتطوير واإدارة ميناء مبارك 

الكب��ير واإنج��از كل المرافق الخا�س��ة به، من 

خ��لال اإقام��ة منطقة ح��رة واأخرى �س��ناعية 

ومدين��ة لوج�س��تية ومط��ار و�س��كك حديدية 

وغيره��ا م��ن الخدم��ات الت��ي تتعل��ق بالنقل 

بمختل��ف اأنواعها، �س��من روؤية تحويل الكويت 

مركزاً ل�س��تقبال الب�سائع وتوزيعها على دول 

الجوار. 
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وترجع ق�س��ة اكت�س��اف )طريق الحرير( اإلى 

القرن الثاني قبل الميلاد عندما اأر�سل اأحد الملوك 

ال�سينين �س��ابطا اإلى المناطق ال�سمالية الغربية 

من ال�س��ن لإقناع القبائل هناك بالت�سامن معه، 

للق�ساء على فتنة داخلية، حيث ا�ستغرقت الرحلة 

نحو 1٣ عاماً.

وع��اد ال�س��ابط بعده��ا اإلى العا�س��مة بع��د 

رحلة اأ�س��طورية تكب��د خلالها الأ�س��ر مرتن من 

دون تحقيق الغاية الع�س��كرية، لكنه حقق النفتاح 

القت�س��ادي بمعرفته تفا�سيل الطرق، حيث اأعاد 

الكرة ثانية بقافلة كبيرة �س��مت ب�سائع مختلفة، 

وب��داأت القبائ��ل عل��ى جانب��ي الطري��ق تتب��ادل 

وت�ستري وتبيع حتى نهاية حدود ال�سن.

سبب التسمية

يعت��بر م�س��طلح )طري��ق الحري��ر( حديث 

التا�س��ع  اأوا�س��ط الق��رن  العه��د ن�س��بياً، فف��ي 

الألم��اني  الجيولوج��ي  الع��الم  اأطل��ق  ع�س��ر 

الب��ارون فردينان��د فون ري�س��تهوفن ا�س��م »دي 

�سيدين�س��ترا�ص« )اأي طري��ق الحري��ر بالألمانية( 

على �سبكة التجارة والموا�سلات، ولم تحمل هذه 

الط��رق القديمة ط��وال تاريخه��ا ا�س��ماً بعينه، 

حي��ث حمل ع��دة اأ�س��ماء منها )طريق الي�س��م( 

و)طريق الأحج��ار الكريمة( و)طري��ق البوذية( 

و)طري��ق الفخ��ار والخزف( و)طري��ق التوابل(. 

وكل ا�سم من تلك الأ�سماء كان يخ�ص جزءاً من 

طريق الحرير.

مسلكان بري وبحري

  عم��ل الم�س��لكان ال��بري والبح��ري لطريق 

الحري��ر على ت�س��هيل نقل �س��لع واأف��كار جنوب 

و�س��رق اآ�سيا اإلى اأوروبا، من ال�ساي ال�سيني اإلى 

اختراعات مثل الورق والبارود والبو�سلة، ف�سلًا 

عن المنتج��ات الثقافية مثل الن�س��و�ص البوذية 

والمو�سيقى الهندية.

واأدت هذه الط��رق دوراً في تلاقي الثقافات 

وال�س��عوب وتي�س��ير المبادلت بينها، فقد ا�سطر 

التج��ار اإلى تعل��م لغ��ات وتقالي��د البل��دان التي 

�س��افروا عبرها، و�س��لك العديد من الم�س��افرين 

ه��ذه الطرق للدخول في عملي��ة التبادل الفكري 

والثقافي التي كانت عامرة في المدن الممتدة على 

طول هذه الطرق.

وتط��ور ال�س��فر عبر ط��رق الحري��ر بتطور 

الط��رق نف�س��ها حيث كان��ت الم��دن الواقعة على 

امتداد طريق الحرير توفر الطعام والماء واأماكن 

الراحة للم�س��افرين، بالإ�سافة اإلى ال�سلع المعدة 

للتب��ادل التج��اري ع��بر ع��دة )خان��ات(، وهي 

عبارة عن )م�س��افات( و)نزل( كبيرة م�س��ممة 

ل�ستقبال التجار الم�سافرين.

واأطل��ق العالم الجيولوجي ري�س��تهوفن على 

ه��ذا الطريق ا�س��م )طريق الحرير( ن�س��بة اإلى 

اأ�س��هر �س��لعة )كان��ت ال�س��ن تحتك��ر اإنتاجها 

اآن��ذاك(، واأبق��ت على �س��رها نحو ثلاث��ة اآلف 

�س��نة، حتى اإنها كانت تعدم كل م��ن يتجراأ على 

اإف�ساء �سر اإنتاج الحرير ل�سخ�ص غريب.

ولم ي�س��كل الحرير �سوى واحد من المنتجات 

العديدة التي كانت ت�س��درها ال�سن اإلى العالم 

حيث كانت الأواني الخزفية هي ثاني اأكبر �سلعة 

ت�سدرها اإلى العالم.

البضائع المنقولة

م��ن اأهم الب�س��ائع الت��ي انتقل��ت عبر هذا 

الطري��ق، الزج��اج والأحجار الكريم��ة والتوابل 

والزعفران والعطور والعقاقير الطبية والنباتات 

الخ�س��بية  والم�س��غولت  وجلوده��ا  والحيوان��ات 

والفنية والأ�سلحة.

وم��ن اأبرز الإنج��ازات التقنية التي خرجت 

من هذا الطريق اإلى العالم تقنية �س��ناعة الورق 

وتط��ور ال�س��حافة المطبوعة الت��ي اأحدثت نقلة 

نوعية في مجال العلوم و�سهولة تدوينها.

وت��ردد ن��وع جدي��د م��ن الم�س��افرين عل��ى 

والجغرافي��ا،  الآث��ار  علم��اء  وه��م  الطري��ق 

وتواف��د ه��وؤلء الباحثون من دول ع��دة، واأخذوا 

يجتازون �سحراء �سمال غرب ال�سن قا�سدين 

ا�ستك�ساف المواقع الأثرية القديمة المنت�سرة على 

طول الطريق.

تلاقي الثقافات

تط��وّر طريق الحرير بمرور الزمن مع تبدّل 

ال�س��ياقات الجغرافية ال�سيا�س��ية ع��بر التاريخ، 

و�س��كلت التج��ارة البحري��ة فرعاً اآخر اكت�س��ب 

اأهمي��ة بالغة في هذه ال�س��بكة التجارية العالمية، 

وا�س��تهرت خا�س��ة بنق��ل التوابل، حت��ى عرفت 

اأي�س��اً با�س��م طرق التوابل، حيث زَوّدت اأ�س��واق 

)طريق الحرير( هو 
مجموعة من الطرق 

والخطوط البرية 
والبحرية المترابطة 

التي تمتد لنحو
 15 ألف كيلومتر

في أواسط القرن 19 
أطلق الألماني فرديناند 
فون ريشتهوفن اسم 
“دي سيدينستراس” )أي 
طريق الحرير بالألمانية( 

على شبكة التجارة 
والمواصلات الرابطة بين 

آسيا وأوروبا

ممر تاريخي ممتد عبر العالم..

»طريق الحرير«

يتدد في الاآونة الاأخرة م�ش��طلح )طريق الحرير(، الذي كثراً 

ما اأ�ش��بح مادة اإعلامية تحمل اأبعاداً اقت�شادية وجيو�شيا�شية 

كب��رة، م��ع �ش��عي ال��دول العظم��ى اإلى تاأمين طرق 

موان��ئ  عل��ى  والح�ش��ول  العالمي��ة،  تجارته��ا 

ا�شتاتيجية.. فما هو )طريق الحرير(؟

)طري��ق الحري��ر( ه��و عب��ارة ع��ن 

مجموع��ة م��ن الط��رق والخط��وط البرية 

والبحري��ة المتابط��ة الت��ي تمت��د لنح��و 15 األف 

كيلومت، كانت ت�ش��لكها القوافل وال�شفن قديما؛ً بهدف 

نقل الب�شائع التجارية بين ال�شين واآ�شيا ال�شغرى والو�شطى 

وبلاد العرب والفر�س واأفريقيا واأوروبا، وقد ت�ش��ل مدة الرحلات 

اإلى اأ�شهر عدة.

والطريق القديم من الممرات التاريخية التي �ش��اهمت في نمو وازدهار 

ال�ش��عوب والح�شارات قديماً، والتي ذاع �ش��يتها اإلى عالمنا الحديث، حيث 

جمع هذا الطريق بين التجارة والثقافة وال�شيا�شة.

اإعداد: مو�سى اأحمد

هل يمر عبر الكويت؟
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والق��رن الثاني المي��لادي كان على ط��ول طريق 

الحرير اأربع دول امبراطورية كبرى تاأثر بع�سها 

ببع�ص، وهي روما وبارثيا وكو�س��ان واأ�س��رة هان 

ال�سينية في �سرق اآ�سيا.

ومع انت�س��ار الحروب اآن��ذاك، اتخذ التجار 

الم�س��ارات البحرية من ه��ذا الطريق، لأنها اأكثر 

اأمان��اً م��ن الطرق البري��ة اإلى اأن فق��د الطريق 

اأهميته وتاأثر �س��لبا وبداأت تجارته تنكم�ص �سيئاً 

ف�س��يئاً، وتحول��ت حرك��ة التجارة اإلى م�س��ارات 

اأخ��رى عبر المحيط الهندي من اآ�س��يا الجنوبية 

اإلى �س��مال اأفريقيا م��روراً بالبحر الأحمر حتى 

خليج ال�سوي�ص.

أسباب التوقف

من اأهم الأ�س��باب التي اأدت الى توقف هذا 

الطري��ق، ه��ي الكت�س��افات البحري��ة الكبرى، 

وانح��دار الإمبراطوري��ات، واكت�س��اف ت�س��نيع 

الحرير في اأوروبا، اإ�س��افة الى كثرة ال�سراعات 

والح��روب العرقي��ة والديني��ة وال�سيا�س��ية التي 

كان��ت اأهدافه��ا اقت�س��ادية بحتة، ع��لاوة على 

اإغلاق بع�ص من اأجزاء الطريق من قبل الأتراك 

وافتتاح قناة ال�سوي�ص في م�سر عام 186٩.

محاولات الإحياء

م��ع مطل��ع الت�س��عينيات ب��داأت مح��اولت 

لإن�س��اء طري��ق الحري��ر الجديد، م��ن بينها ما 

عرف بالج�س��ر البري الأوروبي الآ�س��يوي، الذي 

ي�سل بن ال�سن وكازاخ�ستان ومنغوليا ورو�سيا 

وي�سل اإلى األمانيا ب�سكك حديدية.

وع��اد طري��ق الحري��ر التاريخي بن اآ�س��يا 

واأوروبا اإلى النتعا���ص مجدداً في ابريل من عام 

٢٠٠٥ في مرحلة اأولية ت�س��مل �س��بع دول اآ�سيوية 

تبداأ بتركيا وتنتهي بكازاخ�ستان، لكن هذه المرة 

بوا�سطة القطارات عو�ساً عن الخيول والجمال، 

وتمتد رحلات القطار اإلى م�س��افة ع�س��رة اآلف 

و٥6٠ كيلومتراً تقطع في ٣8 يوماً.

   وفي ع��ام ٢٠1٣ اأطلق��ت ال�س��ن مبادرة 

)الح��زام والطريق( لتحيي تجربة عرفها العالم 

قديما ببعديها القت�سادي والثقافي لخلق طريق 

ب��ري وبحري لتعزيز الربط الدولي ودعم حركة 

التجارة.

وتاأمل ال�سن اأن يخلق هذا الم�سروع ن�ساطا 

تجاري��ا تفوق قيمته ٢.٥ تريلي��ون دولر اأمريكي 

خ��لال 1٠ �س��نوات. وتبل��غ التكلف��ة التقديري��ة 

للطري��ق نح��و ٤٧ ملي��ار دولر اأمريك��ي، حي��ث 

ي�س��مل الطريق اأكثر من 6٠ دولة في قارات اآ�سيا 

واأوروبا وافريقيا.

وفي 18 يناي��ر ٢٠18 و�س��ل اأول قط��ار لنقل 

الب�س��ائع من مدينة )ييوو( �س��رقي ال�س��ن اإلى 

العا�س��مة البريطانية لندن بع��د اأن قطع قرابة 

1٢ األف كيلومتر خلال رحلة ا�ستمرت 18 يوماً.

مشاركة الكويت

اأعلنت الكويت م�ساركتها في م�سروع )طريق 

الحرير(، التي تعك�ص الروؤية ال�س��امية ل�ساحب 

ال�س��مو اأمير البلاد ال�سيخ �سباح الأحمد الجابر 

ال�سباح بتحويل الكويت اإلى مركز مالي وتجاري 

وثقافي اإقليمي وعالمي.

وتاأت��ي م�س��اركة الكوي��ت في هذا الم�س��روع، 

الت��ي �س��تكون من خلال اإن�س��اء مين��اء دولي في 

�سمال الخليج العربي بهدف التوافق مع تطلعات 

الم�سروع الهادفة اإلى الم�ساهمة في الربط القاري 

بن الدول، وجعل الكويت محطة رئي�سية لتو�سيل 

الب�س��ائع وال�سلع من ال�س��ن وجمهوريات اآ�سيا 

الفريق��ي  الق��رن  ودول  اأوروب��ا  اإلى  الو�س��طى 

وبالعك�ص.

)الح��زام  مب��ادرة  الكوي��ت  دول��ة  وت��ولي 

المداخ��ل  ع��بر  فائق��اً  اهتمام��اً  والطري��ق( 

ال�س��تثمارية لم�سروعات �س��خمة تحتاج اإلى بنية 

اأ�سا�سية مفيدة لتمدد العملاق الآ�سيوي ال�سيني 

اقت�س��ادياً، ف�س��لًا عن الفوائ��د العظيمة للربط 

التجاري التي �ستتحقق لمنطقتنا الحيوية.

  عمل المسلكان 
البري والبحري 

لطريق الحرير على 
تسهيل نقل سلع 

وأفكار جنوب وشرق 
آسيا إلى أوروبا 

شكلت التجارة البحرية 
فرعاً آخر اكتسب 
أهمية بالغة في 

شبكة طريق الحرير 
التجارية العالمية 

واشتهرت خاصة بنقل 
التوابل

الع��الم بالقرفة والبه��ار والزنجبي��ل والقرنفل 

وجوز الطي��ب القادمة كلها من ج��زر الملوك في 

اإندوني�سيا )المعروفة اأي�سا با�سم جزر التوابل(.

وتو�سّ��عت �س��بكة الط��رق في مطل��ع القرون 

الو�س��طى، اإذ �سقّ بحارة �س��به الجزيرة العربية 

م�س��الك تجارية جديدة عبر بحر العرب وداخل 

المحيط الهندي، وتي�سّ��ر مع الوقت ركوب البحر 

لم�س��افات طويلة بف�س��ل الإنجازات التقنية التي 

تحققت في علم الملاحة والعلوم الفلكية وتقنيات 

بناء البواخر مجتمعةً.

ونم��ت مدن �س��احلية مفعم��ة بالحياة حول 

كان��ت  الت��ي  الط��رق  له��ذه  المحاذي��ة  الموان��ئ 

ت�س��تقطب اأعداداً غفيرة من ال��زوار على غرار 

الإ�سكندرية وم�س��قط وغوا، واأ�سحت هذه المدن 

مراك��ز غنية لتب��ادل ال�س��لع والأف��كار واللغات 

والمعتقدات مع الأ�س��واق الك��برى وجموع التجار 

والبحارة الذين كانوا يتبدلون با�ستمرار.

و�س��اهم التج��ار الم�س��لمون الذي��ن �س��لكوا 

الم�س��الك المختلف��ة لطريق الحري��ر في التعريف 

بالإ�سلام ون�س��ره، وقاموا ببناء م�ساجد في عدد 

م��ن القرى والمدن ال�س��ينية، وبف�س��لهم اعتنق 

�سينيون كثر الإ�سلام.

وتذك��ر الم�س��ادر التاريخي��ة اأن “�س��يان” 

الت��ي تعد بداية طريق الحرير، كانت اأول مدينة 

يدخلها الإ�سلام على يد التجار العرب.

واأدى الع��رب دوراً محوري��اً في تجارة طريق 

الحري��ر بالنظر اإلى موقعه��م الجغرافي الرابط 

بن اآ�سيا واأوروبا.

و�سهدت هذه الطرق تبادلً للمعارف العلمية 

والفني��ة والأدبية، ف�س��لًا عن الح��رف اليدوية 

والأدوات التقني��ة، فما لبثت اأن ازدهرت اللغات 

والأديان والثقافات وتمازجت.

العلاقة مع المسلمين

يرج��ع تاري��خ العلاق��ات ال�س��ينية وب��لاد 

الإ�س��لام اإلى الق��رن الثام��ن عندم��ا امت��دت 

الدولة الإ�س��لامية �س��رقاً وغرباً وو�سل نفوذها 

اإلى الح��دود الغربية لل�س��ن، وبذلك اأ�س��بحت 

الأج��زاء الك��برى م��ن طريق��ي الحري��ر البري 

والبحري واقعة في ديار الإ�سلام.

بداي��ة  في  ال�س��ينين  اأن  اللاف��ت  وم��ن 

توا�س��لهم بتجار الجزيرة العربية كانوا يطلقون 

عل��ى الأحج��ار الكريم��ة و�س��به الكريمة ا�س��م 

)ح�س��ى الع��رب(؛ ظن��اً منهم اأن اأر���ص العرب 

مفرو�سة بها وذلك لكثرتها.

الطرق البحرية

التج��ار  كان  البحري��ة،  للط��رق  بالن�س��بة 

اأثن��اء  متع��ددة  تحدي��ات  يواجه��ون  البح��ارة 

رحلاتهم الطويلة، ل�سيما المتعلقة ببناء البواخر 

و�س��لامة الرح��لات البحري��ة خ��لال الق��رون 

الو�س��طى، فاأن�س��ئت الموانئ على ال�س��واحل التي 

تقطعها هذه الرح��لات التجارية البحرية، مما 

وفر فر�ساً حيوية للتجار لبيع حمولتهم وتفريغها 

والتزود بالمياه العذبة، حيث كان النق�ص في مياه 

ال�س��رب يعد اأحد المخاطر الكبرى التي واجهها 

البحارة في القرون الو�سطى.

وكانت جمي��ع البواخر التجاري��ة التي تعبر 

ط��رق الحرير البحرية معر�س��ة لخطر اآخر هو 

هجوم القرا�س��نة؛ لأن حمولتها الباهظة الثمن 

جعلتها اأهدافاً مرغوبة.

ومع تغير الخارطة ال�سيا�س��ية والقت�سادية 

في اأوروب��ا واآ�س��يا بعد الق��رن التا�س��ع الميلادي 

وخا�س��ة تقدم تكنولوجيا الملاحة برز دور النقل 

البح��ري في التب��ادل التجاري؛ لذلك ا�س��محل 

دور طريق الحرير البري التقليدي.

التأثير على الحضارات

كان لطريق الحرير تاأثير كبير على ازدهار 

الكث��ير من الح�س��ارات القديمة مثل ال�س��ينية 

والح�س��ارة  والروماني��ة  والهندي��ة  والم�س��رية 

الإ�سلامية، حتى اإن ذلك اأر�سى القواعد للع�سر 

الحديث.

وفي الف��ترة ما بن القرن الثاني قبل الميلاد 

  في عام 2013 أطلقت 
الصين مبادرة )الحزام 
والطريق( لخلق طريق 

بري وبحري لتعزيز 
الربط الدولي ودعم 

حركة التجارة

من أبرز الإنجازات 
التقنية التي خرجت 

من طريق الحرير صناعة 
الورق وتطور الصحافة 
المطبوعة الذي أحدث 

نقلة نوعية في
 مجال العلوم
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اقتصاد متميز

  يعد القت�ساد الكويتي اأحد اأهم القت�سادات 

في ال�س��رق الأو�س��ط، حي��ث يعتبر ن�س��يب الفرد 

م��ن الناتج المحلي الإجمالي من اأعلى الم�س��تويات 

عالميا. كما تمتاز الكويت بت�س��نيف ائتماني عال، 

ويعت��بر الدين��ار الكويت��ي الأعلى قيم��ة في قائمة 

العم��لات العالمية. كل هذه الأم��ور تعزز من الثقة 

في القت�ساد المحلي.

ولما كانت الكويت تواجه تحديات اقت�س��ادية 

ع��دة تخ���ص حا�س��ر الب��لاد وم�س��تقبلها، ومن 

اأهمها �س��رورة تنوي��ع قاعدة القت�س��اد الكويتي 

بعي��داً عن النف��ط، ونمو الناتج المحل��ي الإجمالي 

للب��لاد بعيداً عن عوائد النفط، وخلق فر�ص عمل 

للكويتي��ن، فاإن الجهات المعنية �س��عت اإلى و�س��ع 

روؤي��ة تنموية متما�س��كة و�س��املة لتحوي��ل البلاد 

اإلى مرك��ز تجاري وم��الي يناف�ص المراك��ز المالية 

الإقليمية، بما يتنا�س��ب مع روؤية ح�س��رة �ساحب 

ال�س��مو اأمير البلاد ال�سيخ �س��باح الأحمد الجابر 

ال�سباح وحجم التحديات والتطلعات الم�ستقبلية. 

واله��دف م��ن الروؤية هي الو�س��ول اإلى اقت�س��اد 

متن��وع وم�س��تدام ج��اذب للا�س��تثمار الأجنب��ي 

والمحلي، وذلك عبر اإعادة هيكلة اقت�س��اد البلاد 

واإيراداتها، ل�س��يما في �س��وء الظروف ال�سيا�سية 

الم�سطربة التي ت�سهدها المنطقة.

   وم��ن مزايا الكويت تمتعه��ا بموقع جغرافي 

ا�س��تراتيجي، وه��و م��ا دع��ا تل��ك الجه��ات اإلى 

اختي��ار كل من مدين��ة الحرير والج��زر الكويتية 

لخل��ق منطقة تجارية لرب��ط العالم، وتحقيق تلك 

الأهداف القت�سادية المن�سودة.

مشروع تطوير الجزر

يركز م�سروع تطوير الجزر الكويتية على اأربع 

نقاط اأ�سا�س��ية، ه��ي : التنمية الب�س��رية، وكفاءة 

الإنت��اج، والقوان��ن والق��رارات، وبيئ��ة الأعمال. 

وم��ن المتوق��ع اأن ينقل الم�س��روع اقت�س��اد الكويت 

من اقت�س��اد تدعمه الدولة فقط اإلى اقت�ساد حر 

ومتن��وع يوؤدي القطاع الخا�ص فيه الدور الأهم في 

خلق الوظائف، خلافاً لهيكل القت�ساد الحالي في 

الكويت. وتعتمد ا�س��تراتيجية تنفيذ الم�سروع على 

الاقتصاد الكويتي أحد 
أهم الاقتصادات في 
الشرق الأوسط حيث 

يعتبر نصيب الفرد من 
الناتج المحلي الإجمالي 

من أعلى المستويات 
عالميا

م�س��ادر تمويل القطاع الخا�ص م��ن روؤو�ص اأموال 

وا�س��تثمارات في حن تبقى م�س��اركة الحكومة في 

التمويل محدودة. و�س��يكون الدور الحكومي مهماً 

ومقت�س��راً على تطوير وت�س��هيل اللوائ��ح والنظم 

لتعزيز بيئة الأعمال والتناف�سية.

    وبناء على ذلك ين�س��جم دعم هذا الم�سروع 

م��ع الإطار الع��ام للدولة، بتنويع م�س��ادر الدخل 

واإعادة هيكلة القت�ساد الوطني وفتح المجال اأمام 

الم�س��تثمرين وخلق فر�ص عمل لل�س��باب وتح�س��ن 

بيئة الأعمال.

الكويتي��ة  تطوي��ر الج��زر  ويه��دف م�س��روع 

ا�س��تراتيجية  اإلى خل��ق قيم��ة  ومدين��ة الحري��ر 

اأمني��ة وا�س��تثمارات تناف�س��ية، ف��كل جزي��رة اأو 

موق��ع م��ن مواقع الم�س��روع يمتاز بميزة تناف�س��ية 

يجب ال�س��تفادة منها للو�س��ول اإلى اأعلى المنافع. 

اإن تناف�س��ية اأي اقت�س��اد يكون مدفوع��اً بعاملن 

مهمن، هما: الخ�س��ائ�ص الطبيعية والقدرة على 

الإب��داع والبت��كار في القطاع��ات المختلفة. لذلك 

كان مهماً تحديد الميزة التناف�س��ية بو�س��وح، ومن 

ثم البناء عليها ل�س��مان ال�ستمرارية والديمومة. 

والتركي��ز عل��ى قطاع��ات معين��ة و النج��اح به��ا 

�س��يخلق منافع كث��يرة اأهمها توفير بيئة خ�س��بة 

ومنا�س��بة ل�ستقطاب ال�س��تثمارات الكبرى، بدلً 

من و�سع اأهداف عامة و اأحلام ل يمكن تحقيقها 

على اأر�ص الواقع.

لطالم��ا كانت الكويت �ش��باقة في المنطقة في تعزي��ز مواردها 

الاقت�ش��ادية، وحري�ش��ة على اإيجاد الحلول المنا�شبة للتحديات 

الت��ي تواجهه��ا، وو�ش��ع الخط��ط الم�ش��تقبلية الواقعي��ة التي 

ت�ش��تهدف الدف��ع بعجل��ة التنمي��ة، وتوف��ر الرخ��اء والاأمن 

والا�شتقرار لمجتمعها.

وهكذا عا�ش��ت الاأجيال ال�شابقة من الكويتيين حياة مملوءة 

بال�ش��عوبات، مفعم��ة بالتحدي����ات، لكنه��ا تجاوزتها بف�ش��ل 

لحمته��م وتكافله����م، وتعاونه��م على الخر، وحر�ش��هم على 

تجاوز المحن والتغل��ب على العقبات، والانط��لاق ببلدهم نحو 

حياة ف�شلى يعمها العي�س الكريم، وي�ش��ودها الهناء والاأمان.

وبعد الا�ش��تقلال، كان��ت الحكوم��ة الكويتية ه��ي الداعم 

الاأ�شا�ش��ي للن�شاط الاقت�شادي والدافع الاأول للنمو الاقت�شادي 

وخلق الوظائ��ف، باعتبارها المهيمنة على الم�ش��روعات التنموية 

الك��برى في اقت�ش��اد يعتبر النفط ه��و الدافع الاأول وم�ش��در 

الدخل الوحيد له. لكن ذلك الو�ش��ع الذي ا�ش��تمر لعدة عقود 

اأدى اإلى خلل اقت�شادي ملحوظ؛ اإذ اإن اإيرادات الدولة مرتبطة 

باأ�ش��عار النف��ط وتذبذباته، مما ترت��ب عليه عج��وزات مالية 

�ش��جلتها ميزاني��ة الدولة في ال�ش��نوات الاأخ��رة. وهذه الحال 

�شهدتها اأي�شا دول الخليج العربي، لكن بع�شها بادرت اإلى العمل 

على اإ�ش��لاحات اقت�ش��ادية لمواجهة التحديات وتراجع اأ�ش��عار 

النف��ط، فاأقرت برامج اإ�ش��لاحية عبر ت�ش��جيع الا�ش��تثمارات 

الاأجنبية وتر�شيد الاإنفاق العام.

 اإعداد : عبدالله بدران 

الجزر الكويتية..منارات سياحية 
واقتصادية وثقافية في طريق الحرير

مشروع درر
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تكلفة ا�ست�س��لاح الأر�ص عالية لذلك يجب اأن 	•

تكون الم�سروعات بعوائد عالية.

ال�سياحة العلمية والبيئية.	•

ي�س��اعد موقع ومناخ الجزيرة على اإن�ساء مركز 	•

للبيانات الرقمية وتفعيل روؤية هيئة الت�سالت 

وتكنولوجيا المعلومات، حيث بالإمكان ا�ستخدام 

الخ�س��ائ�ص الطبيعي��ة ومي��اه البح��ر لأنظمة 

التبريد المختلفة.

توفر م�س��احات وا�سعة لتوليد الطاقة ال�سم�سية 	•

وتعزيز المراكز والم�س��روعات ال�س��ديقة للبيئة 

التي تولدها الطاقة ال�سم�سية.

موق��ع ا�س��تراتيجي ي�س��مح باإقامة م�س��روعات 	•

المم��رات المعلوماتي��ة وتزوي��د كل م��ن الع��راق 

واإيران بالخدمات المعلوماتية.

اإن�س��اء مراك��ز ريا�س��ية ذات مرافق م�س��جعة 	•

ت�ستقبل م�سابقات التجديف على م�ستوى عالمي 

وغيرها من الم�سابقات العالمية.

مدينة الحرير

تقع مدينة الحرير في المنطقة ال�سمالية للكويت 

على م�ساحة قدرها ٢٥٠ كيلومترا مربعا، وتبعد عن 

مدينة الكويت نحو ٢٥ دقيقة بال�س��يارة با�ستخدام 

ج�سر ال�سيخ جابر الأحمد ال�سباح البحري.

وتتوفر م�ساحات كبيرة من الأرا�سي ال�ساغرة 

فيها، وباإمكان المنطقة ا�ستيعاب ٧٠٠ األف �ساكن، 

وهي مطلة على جزيرة بوبيان.

�ش��توفر م�ش��روعات فيل��كا وبوبيان 

للا�ش��تثمار  فر�ش��اً  الحري��ر  ومدين��ة 

والنمو الاقت�شادي. واأحد اأهم القطاعات 

التي �ش��يتم التكيز عليها عند ت�ش��ويق 

الم�ش��روعات هو القطاع ال�ش��ياحي بجعل 

الكويت وجهة �شياحية في المنطقة.

�شي�ش��تخدم الم�شافرون الاإقليميون في 

رحلاتهم مط��ار مدينة الحرير الدولي، 

اأم��ا الزائ��ر الع��ادي فاإن��ه م��ن المتوقع 

اأن يم�ش��ي ه��و و اأ�ش��رته اأربع��ة اأيام في 

مدينة الحري��ر لزيارة المدينة التفيهية 

العالمي��ة وق�ش��اء ي��وم واحد لاكت�ش��اف 

والمتاج��ر  والمطاع��م  الت�ش��وق  مناط��ق 

في مدين��ة الحري��ر المطلة عل��ى جزيرة 

بوبيان. كما يمكن لجميع اأفراد الاأ�ش��رة 

ق�ش��اء ي��وم واح��د في اكت�ش��اف كل من 

الحيوان��ات البرية والبحري��ة في جزيرة 

بوبي��ان، مع تجرب��ة فريدة م��ن نوعها 

با�ش��تخدام القوارب الحديثة في م�ش��روع 

�ش��فاري بوبيان. ويمكن ق�شاء يوم كامل 

في زي��ارات منطق��ة الب��ازارات الدولي��ة 

والتمت��ع بركوب الق��وارب المميزة لزيارة 

اأمكن��ة تاريخي��ة ع��بر خ��ران بوبيان 

الطبيعي��ة، والتمت��ع  بمجموع��ة م��ن 

المطاع��م التاريخية المميزة والم�ش��توحاة 

من ح�شارات �ش��ابقة بتاريخها العريق 

وحرفها اليدوية اإ�شافة اإلى الكثر من 

الخدمات المميزة. وبالاإمكان العودة اإلى 

مدين��ة الحري��ر با�ش��تخدام التلفريك 

الذي �ش��تتاح من خلاله فر�شة التمتع 

بمنطقة  وال�ش��ر  الطبيعية  بالم�ش��اهد 

متزينة بالاأ�شجار الخ�شراء الجميلة.

ي�شتطيع ال�شياح اأي�شاً زيارة جزيرة 

فيلكا عبر القوارب ال�شريعة والطائرات 

من دون طيار اأو الطائرات الخا�شة.

تتمتع جزيرة فيل��كا كونها الوجهة 

بمراف��ق  اأبوابه��ا  المف�ش��لة  العائلي��ة 

اأف��راد  لجمي��ع  مخ�ش�ش��ة  ترفيهي��ة 

العائلة. حيث ت�ش��تطيع العائلة تم�شية 

اأربعة اأيام لح�ش��ور الحفلات المو�شيقية 

والم�ش��رحيات وزي��ارة المتح��ف الوطني 

والم�ش��اركة بالاأن�شطة الخارجية، اإ�شافة 

اإلى الراح��ة في المنتجع��ات والا�ش��تمتاع 

بالاأن�شطة البحرية المختلفة.

البوابة السياحية

الجهات المعنية سعت 
إلى وضع رؤية تنموية 

متماسكة وشاملة 
لتحويل البلاد إلى مركز 

تجاري ومالي ينافس 
المراكز المالية الإقليمية 

وفق رؤية سمو أمير 
البلاد

مزايا الجزر 

تتمت��ع كل جزي��رة كويتي��ة بمي��زة تناف�س��ية 

خا�سة تتنا�سب مع روؤيتها التنموية.

جزيرة فيلكا

يجم��ع تاريخ جزيرة فيلكا بن التاريخ القديم 

والحدي��ث لدول��ة الكوي��ت، فتاريخه��ا يع��ود اإلى 

الع�س��ر البرونزي والع�س��ر الهيلي�س��تي الذهبي. 

عل��ى مر ال�س��نن، ا�س��تقبلت الجزيرة ع��دداً من 

والدلموني��ة  كاليوناني��ة  والح�س��ارات  البعث��ات 

وح�سارة بلاد ما بن النهرين.

المائ��ي  المم��ر  فيل��كا في  وموق��ع جزي��������رة 

ال�س��تراتيجي جع��ل منه��ا مرك��زاً لعبور ال�س��فن 

التجارية، وا�س��تخدمها التجار ال�س��ومريون ممراً 

بحري��اً لإتم��ام تعاقداته��م التجاري��ة م��ع الدول 

المج��اورة، كم��ا اأنها غني��ة بالآثار الت��ي تعود اإلى 

الع�سور الإ�سلامية المتعاقبة.

 وتت�شمن الروؤية التنموية للجزيرة 

الاأمور الاآتية:

	•اإقام��ة متاح��ف ومراك��ز تاريخية لتك��ون اأحد 
اأه��م عوامل الجذب ال�س��ياحي للا�س��تثمارات 

الأجنبية.

	•�س��هولة الو�س��ول اإليها من الكوي��ت ومن الدول 
العربية المجاورة.

تبادل ثقافي و�س��رح ح�س��اري وتعليمي  	•منطقة 
جديد حا�سن لعلوم الفل�سفة والآثار.

حا�سن  �سياحي  تاريخي  كمركز  دورها  تفعيل  •	
على  احتوائها  عن  ف�سلًا  الإ�سلامي،  للتراث 

الماآثر التاريخية والفنون الإ�سلامية.

	•منطق��ة تراثية يتم ت�س��ميمها بما يتطابق مع 
العم��ارة القديم��ة لما ت�س��كل من اإرث واأ�س��الة 

وعمق تاريخي بالن�سبة للكويت.

جزيرة بوبيان

من 
 

مربع
 

تبلغ م�س��احة بوبي��ان نحو 86٣ ك��م

الأرا�س��ي الف�س��اء، و يت��م حالي��اً اإن�س��اء مين��اء 

مبارك الكبير �س��رق الجزيرة التي تقع بن قوتن 

اقت�س��اديتن اإقليميت��ن: اإيران والع��راق. وتعتبر 

الجزيرة موطناً لطيور مقيمة اأو مهاجرة، واأر�س��ا 

ف�س��اء غير ماأهولة بخ�س��ائ�ص بيئي��ة وطبيعية. 

ويتمي��ز الج��زء ال�س��مالي منه��ا بوج��ود بحيرات 

طبيعية ذات مناظر خلابة.

  وتت�شمن الروؤي�ة التنموية للجزيرة 

الاأمور الاآتية:

اإن�ساء الم�سروعات ال�ستثمارية العملاقة الممتدة 	•

على م�ساحات وا�سعة.

تعظي��م منافع ميناء مب��ارك الكبير عن طريق 	•

اإن�س��اء المناطق ال�س��ناعية واللوج�ستية ومطار 

ال�سحن الجوي.

الموقع الجغرافي للجزيرة ي�سهل ويفعل الحركة 	•

التجارية بن الكويت والدول المجاورة.

المكان الأمثل للا�ستزراع المائي ل �سيما اأ�سماك 	•

الزبيدي.

مشروعات فيلكا 
وبوبيان ومدينة الحرير 
ستوفر فرصاً للاستثمار 

والنمو الاقتصادي 
لاسيما جعل الكويت 
وجهة سياحية في 

المنطقة
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القانون الدولي والتحكيم الدولي	•

الملكية الأجنبية	•

حقوق الإن�سان وقوانن العمل	•

قوانن الإقامة )الإقامة الدائمة(	•

حرية التعبير ومحتوى المعلومات )داخل ق�س��م 	•

الجمارك الكويتية(

اتفاقيات التجارة الحرة	•

حماية قوانن الملكية الفكرية	•

قانون الرهن العقاري	•

نظام تنظيمي عالمي	•

خف�ص الأعباء المالية على ال�س��ركات )الر�سوم 	•

وال�سرائب(

�سوق العمل )للموهوبن والمهنين(	•

نظ��ام الرعاي��ة الجتماعي��ة للمواطنن وغير 	•

المواطنن

الح�سول على التمويل وطرق التمويل المتقدمة	•

وهن�اك عوامل اأخرى من �شاأنها تعزيز 

دور المنطقة اقت�شادي�اً لت�شبح قادرة على 

المناف�شة اإقليمياً ودولياً، هي:

القرب من مطار الكويت	•

ميناء �سخم ومطار �سحن	•

تكنولوجيا المعلومات وخطوط الإنترنت	•

اإجمالي عدد الوظائف للقوى العاملة	•

عملة نقدية قوية وم�ستقرة	•

بنية �سيا�سية م�ستقرة وريادية	•

مطار في مدينة الحرير )مقترح(	•

ميناء ومطار �سحن مبارك الكبير )مقترح(	•

جميع الجزر مزودة باأحدث �س��بكات التوا�س��ل 	•

وتكنولوجيا المعلومات والت�سالت

فر�ص عمل متوفرة في جميع المناطق	•

الدين��ار الكويت��ي ه��و العملة الأعل��ى قيم��ة في 	•

العالم

تعت��بر القي��ادة الكويتي��ة م��ن اأه��م القي��ادات 	•

النظ���ام  ويحظ��ى  والعال����م.  المنطق����ة  في 

الديمقراطي للبلد باحترام كب�ير على ال�سعيد 

الدولي 

تتضمن الرؤية التنموية 
لجزيرة فيلكا إقامة 

متاحف ومراكز تاريخية 
ومنطقة تبادل ثقافي 
وتفعيل دورها كمركز 
تاريخي سياحي حاضن 

للتراث الإسلامي

المنطقة ال�سناعية الحديثة	•

م�سروعات الممرات المعلوماتية الجوية 	•

مناطق الطاقة البديلة والمتجددة	•

م�سروعات زراعية وم�سروعات ال�ستزراع 	•

المائي

مراكز تجارية ومالية	•

مراكز الموؤتمرات التجارية	•

ال�سياحة العلمية والبيئية	•

لمدين�ة  التنموي�ة  الروؤي�ة  تت�شم�ن 

الحرير الاأمور الاآتية:

وفق��اً للروؤي��ة التنموية لم�س��روع تطوير المنطقة 	•

ال�س��مالية �س��يكون هن��اك طل��ب ع��ال عل��ى 

الموؤ�س�سات المالية.

موق��ع جغرافي مميز قريب م��ن مطار الكويت 	•

الدولي ومن جزيرة بوبيان.

ب�س��بب قربها من مدينة الكويت وعدد ال�سكان 	•

الذي يمكنها احتواوؤه و�س��هولة الو�س��ول اإليها، 

تكون مدينة الحرير هي المكان الأن�سب لإن�ساء 

مدينة ترفيهية عالمية تخدم الكويت والمنطقة.

في الوقت الح��الي لتزال الأن�س��طة الترفيهية 	•

الخا�سة بالأطفال و ال�سباب محدودة. ويهدف 

الم�س��روع اإلى تطوير الأن�سطة الترفيهية لجذب 

اأكبر �سريحة من الزائرين المحلين والأجانب.

بسبب قربها من مدينة 
الكويت وعدد السكان 
الذي يمكنها احتواؤه 

وسهولة الوصول إليها 
تكون مدينة الحرير هي 
المكان الأنسب لإنشاء 

مدينة ترفيهية عالمية 
تخدم الكويت والمنطقة

عوامل النجاح

الكويتي��ة  الج��زر  تطوي��ر  م�س��روع  يبق��ى 

ومدين��ة الحري��ر حل��م كل مواط��ن في الكويت 

بم��ا له من فوائد اقت�س��ادية واجتماعية وبيئية 

واأمنية عل��ى البلاد. ويتمثل جوهر الم�س��روع في 

اإن�ساء مناطق اقت�سادية حرة جديدة وخلق بيئة 

تناف�س��ية اإقليمية وعالمية في المنطقة ال�س��مالية 

من الكويت.

هناك بع�س العوامل المهمة التي ت�شمن 

نجاح الم�شروع على كل الاأ�شعدة:

�سهولة ممار�سة الأعمال التجارية	•

�سهولة تحويل راأ�ص المال والأموال	•

احترام القواعد والقوانن	•

مدينة الحرير:

مركز مالي عالمي	•

مدينة ترفيهية عالمية	•

جزيرة فيلكا:

مدين��ة تعليمية ثقافي��ة )جامعات، مدار�ص 	•

خا�سة، مراكز تعليم واإبداع(

مدين��ة ثقافي��ة �س��ياحية )متاح��ف ومع��الم 	•

تاريخية، منتجعات ا�ستجمام وترفيه(

خدمات ترفيهية ومغامرات لل�سباب	•

الحديث��ة، 	• )الفن��ون  الإبداعي��ة  ال�س��ناعة 

الم�سرح، مو�سيقى(

جزيرة بوبيان:

منطقة الميناء ومنطقة لوج�ستية	•

المشروعات المقترحة
في كل جزيرة

مشروع تطوير الجزر 
الكويتية ومدينة 

الحرير حلم كل مواطن 
في الكويت بما له 

من فوائد اقتصادية 
واجتماعية وبيئية 
وأمنية على البلاد
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اقتصاد متنوع مستدام

يواج��ه القت�س��اد العالم��ي تراجعا في 

مع��دلت النم��و في حن تتج��ه العديد من 

ال��دول نح��و زي��ادة ا�س��تخدام م�س��ادر 

الطاق��ة المتج��ددة، وهو م��ا �س��يوؤدي اإلى 

تراجع في اأ�سعار النفط وانخفا�ص كبير في 

اإيرادات ال��دول المنتجة له ومنها الكويت. 

وهو ما اأكده �سمو اأمير البلاد خلال نطقه 

الأول  النعق��اد  دور  افتت��اح  في  ال�س��امي 

للف�سل الت�سريعي الخام�ص الع�سر لمجل�ص 

الأم��ة من اأن الب��لاد تواج��ه تحديا يهدد 

م�س��يرتها يتمث��ل في النخفا�ص الهائل في 

اإي��رادات الدول��ة من جراء انهيار اأ�س��عار 

النف��ط في الع��الم، وهو ما اأح��دث عجزا 

كبيرا في الموازنة العامة للدولة، داعيا اإلى 

المبادرة باتخاذ اإج��راءات فعالة لمعالجته 

والتخفيف من اآثاره.

وفي �س��وء تل��ك التحدي��ات ورغبة في 

تنويع القاعدة الإنتاجية للحد من اعتماد 

الدولة الرئي�س��ي على عوائ��د النفط التي 

لها الن�س��يب الأكبر من اإيرادات الميزانية 

)تزيد ن�س��بتها ع��ن ٩٢ %(، ت��برز اأهمية 

ركيزة )اقت�س��اد متنوع م�س��تدام( لتاأكيد 

ا�س��تمرارية وزي��ادة النم��و القت�س��ادي، 

بهدف تحقيق ال�س��تدامة الت��ي توازن بن 

الحاجات الآنية والم�ستقبلية.

وتعد ركيزة )اقت�س��اد متنوع م�ستدام( 

الت��ي تلام���ص احتياج��ات  الركائ��ز  م��ن 

المواطن��ن ب�س��ورة مبا�س��رة، لأنه��ا تعنى 

بتنوع م�س��ادر دخل الدول��ة، بحيث ترتكز 

دعائ��م ذل��ك القت�س��اد وتحديات��ه عل��ى 

قطاع حكومي دوره الأ�سا�س��ي هو التنظيم 

والمراقب��ة لتح�س��ن بيئة الأعم��ال، وجعلها 

وعل��ى  الأجنبي��ة،  للا�س��تثمارات  جاذب��ة 

تمك��ن القطاع الخا�ص من ري��ادة التنمية 

)�س��واء عبر التخ�س��ي�ص اأو ال�س��راكة مع 

القطاع الع��ام اأو عبر اإدارة مرافق الدولة( 

ووفرة الم�س��روعات ال�س��غيرة والمتو�سطة، 

ودعم م�ساركة ال�سباب الكويتين للعمل في 

القطاع الخا�ص وخلق فر�ص وظيفية لئقة 

ودائم��ة، وا�س��تقطاب التقني��ات الحديث��ة 

اإنتاجي��ا واإداري��ا، اإ�س��افة اإلى توافر قطاع 

مالي متطور وم�ستقر.

وهذا الأمر تطلب تاأ�س��ي�ص العديد من 

الجهات والهيئات المخت�س��ة والمعنية بهذا 

ال�س��اأن، منها هيئة ال�سراكة بن القطاعن 

العام والخا�ص، وهيئة ت�س��جيع ال�س��تثمار 

الأجنب��ي المبا�س��ر، وهيئ��ة اأ�س��واق الم��ال، 

للتخ�س��ي�ص، وال�س��ندوق  العامة  والهيئة 

الم�س��روعات  وتنمي��ة  لرعاي��ة  الوطن��ي 

ال�سغيرة والمتو�سطة.

ركيزة )اقتصاد متنوع 
مستدام( تأتي تأكيدا 

لاستمرارية وزيادة النمو 
الاقتصادي بهدف 

تحقيق الاستدامة التي 
توازن بين الحاجات 
الآنية والمستقبلية

توا�ش��ل الكويت من خلال روؤيتها التنموية الم�شقبلية )كويت جديدة 2035( التطلع 

اإلى جعل البلاد رائدة في مختلف القطاعات المالية والتجارية والثقافية والموؤ�ش�شاتية، 

تحقيقا لتطلعات المواطنين وطموحاتهم بم�شتقبل مزدهر ، وبتطور �شامل للبلاد.

وتنبث��ق خطة التنمية الوطنية )كويت جديدة 2035( من ت�ش��ور ح�ش��رة �ش��احب 

ال�ش��مو اأمر البلاد ال�شيخ �شباح الاأحمد الجابر ال�شباح لروؤية دولة الكويت بحلول 

عام 2035، لت�شبح مركزاً مالياً وتجارياً جاذباً للا�شتثمار، يقوم فيه القطاع الخا�س 

بقيادة الن�ش��اط الاقت�ش��ادي وت�شجع فيه روح المناف�ش��ة وترفع كفاءة الاإنتاج، في ظل 

جهاز دولة موؤ�ش�ش��ي داعم، وتر�ش��خ القيم وتحافظ على الهوية الاجتماعية وتحقق 

التنمية الب�شرية والتنمية المتوازنة، وتوفر بنية اأ�شا�شية ملائمة وت�شريعات متطورة 

وبيئة اأعمال م�شجعة. 

وت�ش��تند روؤية )كوي��ت 2035( اإلى خم�س نتائ��ج مرجوة اأو توجهات ا�ش��تاتيجية، 

وهي: م�ش��اركة المواطن واحتام القانون، و حكومة فاعلة، واقت�شاد م�شتدام، ودولة 

مزدهرة، ومكانة عالمية متميزة، في حين تت�ش��من �ش��بع ركائز، ه��ي: اإدارة حكومية 

فاعلة، واقت�ش��اد متنوع م�ش��تدام، وبنية تحتية متطورة، وبيئة معي�ش��ية م�شتدامة، 

ورعاية �شحية عالية الجودة، وراأ�شمال ب�شري اإبداعي، ومكانة دولية متميزة. وت�شكل 

ه��ذه الركائز مجالات تركيز الخطة التنموية من اأجل الا�ش��تثمار فيها وتطويرها، 

كما ت�شتمل كل ركيزة على برامج عدة ت�شم مجموعة من الم�شروعات.

الاقتصاد المتنوع المستدام...

ركيزة تنموية لتنويع الإنتاج وتعزيز الاقتصاد المعرفي
اإعداد : خالدة النوفل 
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تسعى الركيزة
 ليكون دور القطاع 

الحكومي هو 
التنظيم والمراقبة 

لتحسين بيئة الأعمال 
وجذب الاستثمارات 

وتعزيز دور
 القطاع الخاص

مشروعا الشدادية
والمدن العمالية

ومن تلك الم�س��روعات )اإن�س��اء واإنجاز 

وت�س��غيل و�س��يانة البنية الأ�سا�سية لمنطقة 

ال�س��دادية ال�س��ناعية( الذي تنفذه الهيئة 

العامة لل�سناعة، والذي يحقق تقدما على 

الرغم من بع�ص العوائق بالتنفيذ مع وزارة 

الأ�س��غال تتعل��ق باإزال��ة الطري��ق الموؤق��ت. 

وت�سارك هيئة ت�سجيع ال�ستثمار المبا�سر في 

م�س��روع )التو�سع في اإن�ساء وتطوير المناطق 

الح��رة في دول��ة الكوي��ت(، وكذل��ك هيئة 

الغ��ذاء والتغذي��ة في م�س��روع )مخت��برات 

متنقلة لفح�ص الأغذية(. 

  وهن��اك م�س��روع )الم��دن العمالي��ة- 

مدينة جنوب الجهراء( الذي ت�سعى الدولة 

من خلال مثل هذه الم�س��روعات اإلى اإن�ساء 

مدن متكاملة وبم�س��توى عال من التنظيم، 

ت�س��تمل على جميع الخدمات ال�س��رورية، 

رغبة في تح�س��ن م�س��توى ال�س��كن للعمالة 

م��ع  الكريم��ة،  الحي��اة  وتوف��ير  الواف��دة 

تقلي�ص وج��ود العم��ال في مناط��ق �س��كن 

العائلات، مما يحد من الخطر على الأمن 

الجتماع��ي في المناطق ال�س��كنية.   ولذلك 

فاإن الإ�س��راع في اإن�س��اء تلك المدن ي�س��كل 

اأهمي��ة بالغ��ة للمجتم��ع الكويت��ي، كونه��ا 

تتعل��ق بالتعامل م��ع مجموعة لم يتم توفير 

ال�سكن المنا�سب لها لفترة طويلة مما اأوجد 

انعكا�سات �سلبية على المجتمع.

وم��ن اأه��داف الم�س��روع اإن�س��اء م��دن 

عمالي��ة موزع��ة عل��ى �س��تة مواق��ع تلب��ي 

الحاجة الحالية لإ�س��كان العمالة الوافدة، 

وتوفير مجمعات �س��كنية بقدرة ا�ستيعابية 

ت�س��ل اإلى ٢٠ األف عامل في منطقة جنوب 

الجه��راء، واإيج��اد �س��كن ملائ��م للعمالة 

الوافدة وفق معايير بيئية و�سحية وعمرانية 

ذات جودة عالية و تلبي جميع الحتياجات 

العامة والجتماعي��ة والترفيهية وخدمات 

ركيزة )اقتصاد متنوع 
مستدام( تلامس 

احتياجات المواطنين 
بصورة مباشرة لأنها 
تعنى بتنوع مصادر 

دخل الدولة

يعد تحقيق هدف 
الركيزة مسؤولية 
مشتركة بين كل 
الأطراف المعنية 

بعملية التنمية من 
حكومة وبرلمان 

وقطاع خاص

ويعد تحقيق هدف )القت�س��اد المتنوع 

كل  ب��ن  م�س��تركة  م�س��وؤولية  الم�س��تدام( 

الأطراف المعنية بعملية التنمية من حكومة 

وبرلم��ان وقط��اع خا�ص، وانته��اء بالمواطن 

نف�سه.

وعبر تنفيذ اأهداف وبرامج وم�سروعات 

الركيزة �سي�س��عر المواطن بالأث��ر التنموي 

لها بعد النتهاء منه��ا، من خلال توفيرها 

المحل��ي  للن��اتج  وزيادته��ا  العم��ل  فر���ص 

الإجم��الي وتح�س��ينها لم�س��توى الخدم��ات 

المقدمة ودعمها ل�س��تقرار الموازنة العامة 

للدولة، اإ�سافة اإلى تح�سينها ترتيب الكويت 

في م�س��توى الموؤ�سرات الدولية بما ي�سهم في 

تعزيز مكانتها الدولية.

بيئة مناسبة للقطاع الخاص

يه��دف برنام��ج تهيئ��ة بيئ��ة الأعمال 

للقطاع الخا�ص، في نهاية الخطة الإنمائية، 

اإلى تحقي��ق ترتيب ن�س��بي يبل��غ ٤٩% من 

دليل �سهولة ممار�س��ة الأعمال، وذلك من 

خلال تحقيق نم��و حقيقي للقطاع الخا�ص 

وزيادة ن�س��بة م�س��اهمته في الن��اتج المحلي 

الإجم��الي لت�س��بح ٢.٢% وزي��ادة فر���ص 

العمل للمواطنن فيه بن�سبة ٧%.

كم��ا يهدف البرنام��ج اإلى التغلب على 

المعوقات التي تواج��ه القطاع الخا�ص، من 

خلال فك التداخل في الخت�سا�س��ات بن 

الجهات الحكومية وتقليل الدورة الم�ستندية 

وتفعيل اإنجاز الأعمال اإلكترونيا.

وت��برز اأهمي��ة دع��م جهود تهيئ��ة بيئة 

الأعم��ال لج��ذب ال�س��تثمارات المبا�س��رة 

الوطني��ة اأو الأجنبية ب�س��بب تاأخر  ترتيب 

دول��ة الكويت في موؤ�س��ر ب��دء الأعمال اإلى 

المرتب��ة 1٧٣ م��ن �س��من 1٩٠ دول��ة ع��ام 

٢٠1٧، م�س��جلة ترتيباً ن�س��بيا بلغ ٩1% في 

الموؤ�س��ر. كما تدنى الترتيب الن�س��بي لموؤ�سر 

ج��ودة المورد المحلي بن�س��بة ٥٩%، في حن 

�سهد موؤ�سر تطوير حالة التجمعات تح�سنا 

من ٤٤% اإلى ٣٥%.

 وتراجع الترتيب الن�سبي لموؤ�سر التجارة 

عبر الحدود بن�س��بة 8٣% من جملة الدول 

الم�س��اركة، ب�س��بب طول الم��دة والإجراءات 

المتعلقة بالت�سدير وال�ستيراد.

  ويهدف البرنامج اإلى تبني م�سروعات 

محوري��ة في عملية التنمية، �س��واء الم�س��ند 

منه��ا اإلى القط��اع الخا���ص اأو ما �س��ينفذ 

بالم�س��اركة بن القطاع��ن العام والخا�ص، 

ومن خلال تاأ�س��ي�ص ال�س��ركات الم�س��اهمة 

العام����ة، وتب�س��ي��ط اإج����راءات اإ�س����دار 

للم�س��تثمر المحل��ي  التراخي���ص اللازم��ة 

والأجنبي، وتوفير بواب��ة اإلكترونية موحدة 

لخدمات قطاع الأعمال وال�ستثمار. 

متن�وع  )اقت�ش�اد  ركي�زة  تت�شم�ن 

م�شتدام( �شبعة برامج هي: 

• الاأعمال 	 بيئة  تهيئة  برنامج 

للقطاع الخا�س

• ب��رن��ام��ج ت��ن��وي��ع ال��ق��اع��دة 	

الاإنتاجية

• ال�شياحة 	 ت��ط��وي��ر  ب��رن��ام��ج 

الوطنية

• برنامج الاقت�شاد المعرفي	

• برنامج التخ�شي�س	

• برنامج تطوير القطاع النفطي	

• برنامج ا�شتدامة المالية العامة	

 وت�شتمل الركيزة على 27 م�شروعا 

بنحو  تقدر  مالية  باعتمادات  تنمويا 

م�شروعان  منها  دينار،  مليار   2.58

العام  القطاعين  بين  ال�شراكة  بنظام 

والخا�س و 14 م�شروعا تطويريا و11 

برنامج  ا�شتحوذ  و  اإن�شائيا.  م�شروعا 

القطاع النفطي على الن�شيب الاأكبر 

لتلك  المخ�ش�شة  الا�شتثمارات  من 

 11 وهناك   .%  96.8 بن�شبة  الركيزة 

تبداأ بعد، و�شتة  للركيزة لم  م�شروعا 

التح�شرية،   المرحلة  في  م�شروعات 

و10 م�شروعات في المرحلة التنفيذية.

7 برامج و27 مشروعا
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برنامج الاقتصاد 
المعرفي يرمي إلى 

زيادة الميزة التنافسية 
للمنتجات الوطنية 

لعرضها في الأسواق 
العالمية وزيادة 

الصادرات غير النفطية

تنويع القاعدة الإنتاجية 

 يت�سمن برنامج تنويع القاعدة الإنتاجية 

زي��ادة عم��ق القت�س��اد الوطني ع��بر تنمية 

وال��ثروة  والزراع��ة  ال�س��ناعة  قطاع��ات 

ال�س��مكية والتعدي��ن والخدم��ات، وذلك من 

خلال زيادة معدلت ال�س��تثمار لزيادة ن�سبة 

م�س��اهمة القطاعات غير النفطية في الناتج 

المحل��ي الإجم��الي وتنوي��ع م�س��ادر الدخل، 

الأم��ر ال��ذي �س��يوؤدي اإلى تح�س��ن الترتيب 

الن�س��بي لدول��ة الكوي��ت في دليل تط��ور بيئة 

الأعمال.

واأظهرت نتائج تحليل تقرير التناف�سية 

العالمية لعام ٢٠16 /٢٠1٧ تح�س��ناً ن�س��بياً 

في و�س��ع دولة الكويت فيم��ا يتعلق بتطوير 

بيئ��ة الأعمال، حيث ح�س��لت الكويت على 

المرك��ز 61 في دلي��ل تطوير بيئ��ة الأعمال 

ع��ام ٢٠16 /٢٠1٧، محقق��ة بذلك ترتيبا 

ن�س��بيا بلغ ٤٤ % مقارن��ة ب� 6٣ %، و٤٥ % 

عامي ٢٠1٥ و٢٠16. 

ويت�س��من البرنامج ع�س��رة م�س��روعات 

ت�س��ارك فيها خم���ص جهات، ت�س��تحوذ على 

الن�س��يب الأكبر من العتمادات المالية لهذه 

الركيزة، التي تق��در اعتماداتها المالية بنحو 

1.٧6 ملي��ار دين��ار. وي�س��ارك في اإعداد هذا 

البرنامج جهتان هم��ا: برنامج اإعادة هيكلة 

الق��وى العامل��ة والجه��از التنفي��ذي للدولة، 

وموؤ�س�سة البترول الكويتية.

 وتلك الم�س��روعات هي م�س��روع )اإن�س��اء 

حا�س��نات  للم�ساريع ال�س��غيرة والمتو�سطة( 

ال��ذي ي�س��عى برنام��ج اإع��ادة هيكل��ة القوى 

العامل��ة والجهاز التنفيذي للدولة من خلاله 

اإلى زي��ادة م�س��اهمة قوة العم��ل الوطنية في 

القط��اع الخا�ص، وم�س��روع )مجمع ال�س��قايا 

للطاق��ة المتجددة( ال��ذي  يه��دف اإلى اإنتاج 

1٥ % م��ن الطاق��ة الكهربائي��ة ع��بر اأن��واع 

الطاقة المتجددة بحلول عام ٢٠٣٠، وم�سروع  

)المناط��ق القت�س��ادية(، وم�س��روع )اإع��ادة 

تنظي��م اأم��لاك الدول��ة(، وم�س��روع )دع��م 

المب��ادرات في المجال ال�س��ناعي(، وم�س��روع 

)مرك��ز التلقي��ح ال�س��ناعي ونق��ل الأجنة(، 

ال�س��ريبية(،   الإدارة  )تطوي��ر  وم�س��روع 

اإلكتروني��ة(،  وزارة  اإلى  )التح��ول  وم�س��روع 

اإ�س��افة اإلى م�سروع )مدينة الحرير والجزر( 

المتوقع النته��اء منه في ٢٠٣٥ ، والذي يحقق 

روؤية الكويت القت�س��ادية في ا�ستغلال اأهمية 

موقعها ال�س��تراتيجي في تج��ارة الترانزيت 

والرب��ط بن ال�س��رق والغ��رب، الأم��ر الذي 

�سيحدث نقلة نوعية في حجم التجارة.

ال�س��رافة،  ومح��لات  كالبن��وك  تجاري��ة 

اإ�س��افة اإلى اإن�س��اء مناطق خا�سة للعمالة 

لذوي الدخل المحدود تحتوي على مجمعات 

�س��كنية ذات معايير بيئية وخدمية ممتازة 

وجمي��ع الخدم��ات ال�س��رورية. وكل ذلك 

�سعيا اإلى الق�س��اء على الم�سكلات ال�سلبية 

الناتج��ة م��ن تكد���ص العمال��ة في مناطق 

ال�س��كن الخا�ص، وت�سجيع القطاع الخا�ص 

على الم�ساركة في الم�سروعات.

تطوير السياحة الوطنية 

   نظرا اإلى اأهمية دور القطاع ال�سياحي 

في تنويع م�س��ادر الدخل وتعزيز ا�ستدامة 

تطوي��ر  برنام��ج  ت�س��من  فق��د  التنمي��ة، 

ال�س��ياحة الوطنية اأربعة م�س��روعات تعنى 

بتنمية الإمكانات والموارد المادية والخدمية 

ال�س��ياحية، من خلال التخطيط والتطوير 

العم��راني وتهيئة البني��ة التحتية للنهو�ص 

ب�سناعة ال�سياحة وزيادة وت�سجيع  التعاون 

الع��ام  القطاع��ن  م��ن  كل  ب��ن  الوثي��ق 

والخا�ص في القطاع ال�س��ياحي. وي�ستهدف 

برنامج )تطوير ال�سياحة الوطنية( ت�سجيع 

ال�س��ياحية  الأن�س��طة  في  ال�س��تثمارات 

وال�س��تغلال  الكوي��ت،  مناط��ق  بمختل��ف 

ال�س��ياحية  والخدم��ات  للمراف��ق  الأمث��ل 

لخلق �سناعة �سياحية تناف�سية. وي�ستهدف 

البرنام��ج زي��ادة ع��دد رواد الم�س��روعات 

الإنمائي��ة  الخط��ة  بنهاي��ة  ال�س��ياحية 

٢٠16/٢٠1٥-٢٠٢٠/٢٠1٩، وزيادة ن�س��بة 

م�س��اهمة الإي��رادات غ��ير النفطي��ة م��ن 

اإجمالي الإيرادات العامة للدولة. 

وتتنوع الم�س��روعات المدرجة في القطاع 

ب��ن )م�س��روع المرك��ز الخدم��ي الترفيهي 

في العقيل��ة( به��دف اإن�س��اء مرك��ز ج��ذب 

في محافظ��ة الأحم��دي وفق معاي��ير بيئية 

عالي��ة  وعمراني��ة  وترفيهي��ة  وتجاري��ة 

الم�س��توى، اإ�س��افة اإلى م�س��روعات اأخ��رى 

لم يب��داأ العمل بها، وه��ي )حديقة الحيوان 

الكبرى( وم�سروع )تطوير الواجهة البحرية 

� كورني���ص الجه��راء( المتوق��ع  بالجه��راء 

النتهاء منهما في ٢٠٢٠، وم�سروع )تطوير 

خليح ال�س��ليبيخات( المتوق��ع النتهاء منه 

في ٢٠1٩.

برنامج )تطوير السياحة 
الوطنية( يستهدف 
تشجيع الاستثمارات 

في الأنشطة السياحية 
بمختلف مناطق 

الكويت لخلق صناعة 
سياحية تنافسية
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برنامج تنويع القاعدة 
الإنتاجية يتضمن 

10 مشروعات تقدر 
اعتماداتها المالية

بنحو 1.76 مليار دينار

للمجل���ص  العام��ة  الأمان��ة  وا�س��تحدثت 

الأعل��ى للتخطي��ط والتنمي��ة �س��من هيكلها 

التنظيمي وحدة تنظيمية جديدة تحت م�سمى 

)المرك��ز الوطني للاقت�س��اد المعرفي( لتتولى 

مهم��ة الإ�س��راف عل��ى متابعة كل الأن�س��طة 

المعرفية في الموؤ�س�سات العامة. ويهدف المركز 

اإلى تعزي��ز البن��ى المعرفي��ة في القطاع العام 

ورفع الم�ستوى الموؤ�س�س��ي والمجتمعي على نحو 

يعزز الإنتاجية والفاعلية.

برنامج التخصيص

ي�سعى برنامج التخ�س��ي�ص اإلى اإعادة 

ر�س��م دور الدولة في الن�ساط القت�سادي، 

لتتح��ول م��ن الم�س��غل والمنت��ج اإلى المنظم 

والمراق��ب، به��دف تحقيق نمو اقت�س��ادي 

م�س��تدام بعي��داً ع��ن العتم��اد الكلي على 

ب��ن  الع��ادل  التع��اون  وتحقي��ق  النف��ط، 

القطاعن العام والخا�ص.

  وبناء على ذلك فاإن الدولة ت�س��تهدف 

التحرر من الدور الإنتاجي، واإفراد م�ساحة 

اأك��بر للقط��اع الخا�ص من خ��لال برنامج 

التخ�سي�ص، الأمر الذي يعني زيادة الدور 

ال��ذي يوؤدي��ه القط��اع الخا���ص في ملكي��ة 

في  الإنتاجي��ة  الوح��دات  واإدارة  وت�س��غيل 

المجتمع، بغر�ص تح�سن الكفاءة الإنتاجية 

لتلك الوح��دات، بما يخدم اأهداف التنمية 

القت�سادية والجتماعية.

 ويت�س��من برنامج التخ�س��ي�ص عدداً 

من العنا�سر، اأهمها م�ساحة تغيير اأ�سلوب 

ت�سغيل واإدارة الم�سروعات العامة، لتتفق مع 

اآلي��ات عمل القطاع الخا���ص، والتي تتمثل 

في اتخاذ الربح اأو الإنتاجية اأ�سا�سا لتقييم 

الأداء، اإ�س��افة اإلى العتماد على الأ�س��عار 

القت�سادية في ح�س��اب المنافع والتكاليف، 

وتبن��ي نظ��ام الحواف��ز في ت�س��غيل واإدارة 

الموارد.

ويقوم البرنامج على ثلاثة م�س��روعات 

تطويري��ة جدي��دة، بتكلفة تبل��غ 1.8 مليون 

دين��ار، ويتوقع النته��اء  منها عام  ٢٠٢٠. 

وتنف��ذ الإدارة العام��ة للاإطف��اء م�س��روع 

تخ�س��ي�ص بع���ص خدماته��ا، كم��ا ينف��ذ 

التخ�س��ي�ص  لبرنام��ج  الفن��ي  الجه��از 

الثابت��ة  الأر�س��ية  الخط��وط  م�س��روعي 

ومحطة ال�سعيبة ال�سمالية. 

استدامة المالية العامة

يهتم برنامج ا�س��تدامة المالي��ة العامة 

للدول��ة  والقت�س��ادي  الم��الي  بالإ�س��لاح 

ومعالج��ة الخلل الهيكل��ي في المالية العامة 

والن��اتج ع��ن هيمن��ة الإي��رادات النفطية 

من جانب، وت�س��خم بند النفقات الجارية 

م��ن جان��ب اآخ��ر. ل��ذا و�س��عت الحكومة 

�س��من اأولوياتها في المرحل��ة المقبلة العمل 

على ا�س��تدامة المالية العامة، عبر تر�س��يد 

الإنف��اق الج��اري وزي��ادة فاعلي��ة الإنفاق 

ال�س��تثماري من خلال اختيار الم�سروعات 

ذات الأث��ر التنم��وي المرتف��ع، اإ�س��افة اإلى 

زيادة الإيرادات العامة عبر تطوير النظام 

ال�س��ريبي حت��ى تتمكن الدولة م��ن تنفيذ 

التنموي��ة با�س��تقرار وم��ن دون  خططه��ا 

معوقات.

تطوير القطاع النفطي 

تجنب��ا للتاأثر الح��اد م��ن التقلبات في 

اأ�س��عار النفط الخام، يعم��د البرنامج اإلى 

دعم ال�سناعات المرتبطة بالقطاع النفطي 

وتطوي��ر عمليات الإنت��اج وزي��ادة العوائد 

من المنتجات الم�س��نعة، بما يدعم الو�س��ع 

التناف�سي للمنتجات الكويتية اعتمادا على 

المواد الخام الوطنية. 

الاقتصاد المعرفي 

يعد القت�س��اد المعرفي )وهو اقت�س��اد 

قائم على ال�ستخدامات العلمية والتقنيات 

والبت��كار  والتطوي��ر  البح��ث  في  الحديث��ة 

الإنت��اج  زي��ادة  اإلى  ي��وؤدي  بم��ا  والإب��داع، 

عم��ل  برنام��ج  اأولوي��ات  م��ن  والإنتاجي��ة( 

الحكوم��ة، واأح��د برام��ج ركي��زة )اقت�س��اد 

متنوع م�س��تدام(، ما ي�س��كل توجها م�ستقبليا 

لتعزي��ز الم��وارد القت�س��ادية وال�س��ناعات 

والخدمات من منظور القت�ساد المعرفي. 

  ويه��دف البرنام��ج اإلى زي��ادة المي��زة 

التناف�س��ية للمنتج��ات الوطنية لعر�س��ها في 

الأ�س��واق العالمي��ة، وزي��ادة ال�س��ادرات غير 

النفطي��ة، وزي��ادة الإي��رادات العام��ة غ��ير 

المعرفي��ة  ال�س��ناعات  وت�س��جيع  النفطي��ة، 

ذات التقني��ة المتط��ورة وت�س��ويقها للقط��اع 

ال�سناعي، وبناء القدرات والخبرات اللازمة 

لتنفي��ذ برام��ج البح��ث العلمي بم��ا في ذلك 

اإن�س��اء مركز اأبح��اث عالمي للب��ترول، ودعم 

جه��ود اإ�س��راك القط��اع الخا���ص في تطوير 

المناه��ج والتخ�س�س��ات العلمي��ة والبرام��ج 

البحثية في موؤ�س�سات التعليم العالي، وتطوير 

ا�ستراتيجية وطنية للبحث العلمي والبتكار.

 وت�س��ارك في تنفيذ تلك الأهداف جامعة 

الكوي��ت ع��بر م�س��روع توظي��ف مخرج��ات 

البحث العلمي وال�س��تفادة منها وت�س��ويقها، 

وذل��ك بغية تلبية هذه المخرجات لحتياجات 

التنمي��ة وت�س��ويق الأبح��اث العلمي��ة محلي��اً 

ودولياً.

كم��ا ي�س��ارك في تنفيذ اأه��داف برنامج 

القت�س��اد المع��رفي معهد الكوي��ت للاأبحاث 

العلمية عبر تنفيذ م�س��روع مختبرات �سركة 

وذل��ك  الكوي��ت،  في  العالمي��ة  )اآي.ب��ي.اإم( 

لرفع م�س��توى جودة البح��وث ونتائجها على 

الم�س��تويات العالمي��ة، بغية تح�س��ن الخدمات 

المعلوماتية في البلاد وتلبية مخرجات البحث 

العلمي لحتياجات التنمية. 

تنفذ مؤسسة البترول 
الكويتية المشروعات 

النفطية بتكلفة
 تبلغ 2.5 مليار دينار 

موفرة 1800 فرصة عمل
 للعمالة الوطنية 

الم�شروعات التي تدخل �شمن اإطار 

برنامج الاقت�شاد المعرفي هي :

 م�س��روع اإن�س��اء مراف��ق متخ�س�س��ة 	•

لتطوير نظم زراعية متكاملة ومتطورة 

لتعزي��ز الإنت��اج الزراع��ي الم�س��تدام: 

يتوق��ع النته��اء من��ه في ٢٠٢٠، وتبل��غ 

ن�سبة الإنجاز ٧٧%.

مراف��ق 	• واإن�س��اء  ت�س��ميم  م�س��روع 

البح��ار  اإدارة  لأبح��اث  متخ�س�س��ة 

في   من��ه  النته��اء  يتوق��ع  وموارده��ا: 

٢٠٢٠، وتبلغ ن�سبة الإنجاز  %1٧.

مراف��ق 	• واإن�س��اء  ت�س��ميم  م�س��روع 

متخ�س�س��ة لأبحاث تنمية ال�س��حراء 

يتوق��ع  الح�س��رية:  التنمي��ة  واأن�س��طة 

النتهاء منه في ٢٠٢٠، وتبلغ ن�سبة الإنجاز 

.%٤1

م�سروع ت�سميم واإن�ساء مرافق متخ�س�سة 	•

لتطوي��ر واختب��ار تقني��ات الإنت��اج المكثف 

يتوق��ع  ال�س��حراوية:  والنبات��ات  للب��ذور 

النتهاء منه في ٢٠٢٠، وتبلغ ن�سبة الإنجاز 

.%8٢

 م�س��روع ال�ستزراع ال�س��مكي القت�سادي: 	•

يتوقع النتهاء منه في ٢٠٢٠.  

 مراكز بحث وتطوير القطاع الخا�ص. 	•

مشروعات
 الاقتصاد المعرفي
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أهم 3 مشروعات لتطوير 
القطاع النفطي: مصفاة 

الزور، والوقود البيئي، 
والأوليفينات الثالث 
والعطريات الثاني 

به��ذا  الخا�ش��ة  الم�ش��روعات  وم��ن 

البرنامج:

م�ش��روع م�ش��فاة ال��زور: يع��د اأحد 

اأه��م الم�س��روعات ال�س��تراتيجية في خطة 

التنمي��ة، ويه��دف اإلى اإنتاج وق��ود نظيف 

لتزويد وزارة الكهرب��اء بالطاقة اللازمة، 

ف�س��لا عن اإنتاج مواد اأخرى من كيرو�سن 

وديزل لت�سديرها اإلى ال�سوق العالمي.

 م�ش��روع الوقود البيئ��ي: يهدف اإلى 

زي��ادة مع��دلت الإنتاج النفط��ي و القدرة 

التكريرية لم�سفاتي ميناء الأحمدي وميناء 

عب��دالله اإلى 8٠٠ األ��ف برمي��ل في اليوم، 

وتح�س��ن اأداء م�س��افي ال�س��ركة وتح�سن 

المعاي��ير البيئي��ة لها، وتنمي��ة الحتياطات 

وتوف��ير احتياج��ات ال�س��وق المحلية 

والأ�س��واق العالمية من الم�ستقات 

الج��ودة.  عالي��ة  البترولي��ة 

و�سيوفر الم�س��روع نحو ٥٧٠ 

فر�س��ة وظيفي��ة للعمال��ة 

الوطنية.

الاأوليفينات   م�شروع 

والعطري����ات  الث��ال���ث 

الثاني المتكامل مع م�شفاة 

الزور: يدخل �س��من م�س��روع 

مجمع التكرير المتكامل، و�سيعمل 

على تعزيز مكانة �س��ناعة البتروكيماويات 

الكويتي��ة وتنويع المنتج��ات البتروكيماوية، 

اإ�س��افة الى خل��ق فر���ص عم��ل وطني��ة. 

وي�س��تهدف الم�س��روع اإنت��اج ٩٤٥ األف طن 

�س��نوياً م��ن مادة الب��ولي بروبل��ن، واإنتاج 

1.٤ ملي��ون ط��ن �س��نوياً م��ن العطري��ات 

والبرازلن، اإ�س��افة اإلى اإنتاج مليوني طن 

�سنوياً من الجازولن، وهو وقود ال�سيارات، 

واإنت��اج ٤٢1 األف ط��ن م��ن البنزين. وقد 

بلغت  ن�س��بة الإنجاز في الم�سروع 8.6 % في 

حن يتوقع اأن يتم النتهاء منه في ٢٠٢٣.

م�س��تمرة،  الم�س��روعات  ه��ذه  وجمي��ع 

منه��ا م�س��روعان في المرحل��ة التنفيذي��ة، 

وم�س��روع بالمرحل��ة التح�س��يرية. وتتفاوت 

ن�سب الإنجاز فيها حيث تبلغ ن�سبة الإنجاز 

في  م�سروع م�س��فاة الزور ٥٥ %، وم�سروع 

الوقود البيئي 8٥.8 %، وم�سروع الأوليفينات 

الثال��ث والعطري��ات الث��اني المتكام��ل م��ع 

م�سفاة الزور ٩.٢ %. وي�ستهدف البرنامج 

تح�س��ن الترتيب الن�س��بي لدولة الكويت في 

دلي��ل تطوير بيئة العمال. وتقوم موؤ�س�س��ة 

الب��ترول الكويتية بتنفيذ تلك الم�س��روعات 

بتكلف��ة تبلغ ٢.٥ مليار دين��ار موفرة فر�ص 

عم��ل للعمال��ة الوطني��ة ت�س��ل اإلى 18٠٠ 

وظيفة.

مركز كونا لتطوير القدرات الإعلامية
KUNA CENTER FOR DEVELOPMENT OF MEDIA SKILLS

@kuna_training

@kuna_training

www.kuna.net.kw

22271800
Ext.: 1823 - 1878 - 1540

ktraining@kuna.net.kw
Kunatraining@gmail.com

عــامـــــــ�  ٢٠ مـــن  أكــثـــــــر  خـبــــــرة 
فـــــي مــجـــــال التــدريـــــب ا
عـــــلامي
الجهـــــات جمــيـــــع  مـــع  ونتعـــــاون 
� تنظيــم ال�امج التدريبية ا
علامية
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تصوير: الزميل غازي قفاف )كونا(


