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اأن تقدر قيمة الوقت يعني األا تعتمد على الحظ 

اأب��داً؛ لاأن الح��ظ ياأت��ي م��ن لا ياأتيه، والاأ�ش��خا�ص 

المحظوظون لا يح�شلون على الحظ بل ي�شنعونه. 

على الرغم من انتظارنا جميعاً للإجازة، لكنها 

لا تعن��ي كم��ا يفهمه��ا البع���ص راحة تامة وفو�ش��ى 

لاأهدافن��ا  ون�ش��يانا  حياتن��ا،  اأم��ور  في  وع�ش��وائية 

وخططنا، بل هي فر�شة للتطبيق العملي، وا�شتكمال 

لاأهدافنا التي لم نتمكن من تحقيقها تحت �ش��غوط 

العم��ل والدرا�ش��ة و�ش��يق الوقت في ج��دول حياتنا 

المزدحم.  

 ف��اإذا كن��ا في �ش��فر، فباإمكاننا و�ش��ع برنامج 

خا���ص لنا ولاأطفالن��ا ينمي من مهاراتن��ا وقدراتنا 

وحت��ى ثقافتن��ا في جوانب النق���ص لدينا، فل يمنع 

اأن تكون زيارة �شياحية وثقافية، نكت�شب من خللها 

معلومات مفيدة وتجربة اأ�ش��ياء جديدة تُ�شاف اإلى 

ر�ش��يد الفكر والعقل. ولا �ش��ك اأن التجارب العملية 

تغن��ي ع��ن اآلاف الدرو���ص النظري��ة في الكتب لاأنها 

تبقى في الذاكرة اإلى الاأبد. 

وفي ال�ش��فر اأي�ش��اً يمكن اأن يكون كل منا مثالًا 

يحتذى به في الاأخلق وال�ش��لوك، اأب�شطها الحديث، 

فم��ا اأجم��ل واأع��ذب الحدي��ث اإذا كان يحمل فكرة 

راقي��ة واأ�ش��لوبا متزنا، اأو فعل يحم��ل في طياته نية 

خيٍر �ش��افية قد تترك وقعاً عميقا في نف�ص اأحدهم، 

وتك��ون �ش��بباً في تغي��ير مج��رى حيات��ه، فك��م من 

فع��لٍ طيبٍ جع��ل الاآخرين يحب��ون اأخلقك وقيمك 

ويرغبون في انتهاجها. 

واإذا لم يكن ال�ش��فر جزءاً من خطتنا ال�ش��نوية 

فهن��اك الكثير من المتع��ة والفائدة والم�ش��اريع التي 

يمك��ن تنفيذه��ا اأثن��اء بقائنا في اأوق��ات العطلت، 

فق�ش��اء الوق��ت الممتع والمفي��د لي�ص له علق��ة اأبداً 

بال�ش��فر، كلٌ ح�ش��ب ميول��ه ورغبات��ه وقدرت��ه على 

ا�ش��تغلل وقت��ه ي�ش��تطيع اأن ي�ش��نع اإج��ازة رائع��ة 

لنف�شه.

ابداأ بترتي��ب اأولوياتك: الاأهم ثم المهم، وانتقل 

من الفو�ش��ى اإلى الثقافة الب�شيطة، معلومة كل يوم، 

واأنجز اأ�شياء اأقل لكن بطريقة اأح�شن. 

اق��راأ؛ ففي الق��راءة اأك��ر من حي��اة وتجارب 

كثيرة وفوائد ودرو�ص تخت�شر عليك الوقت وتجنبك 

الوق��وع في الاأخطاء، كل جيداً، ونظم وقتك، ومار�ص 

الريا�ش��ة، وو�ش��ع دائ��رة علقات��ك الاجتماعي��ة، 

و�شتجد حتماً من يعينك على تحقيق اأهدافك. 

ق��ال غان��دي: لا ي�ش��تطيع ال�ش��خ�ص اأن ي��وؤدي 

ال�ش��يء ال�ش��حيح في حياته فيما هو من�شغل باأ�شياء 

خاطئة في مجال اآخر، وكم من �شنوات طويلة �شاعت 

هباءً و�شاع معها من لم يعرف نف�شه وما تريد.

والاآن باإمكان ال�ش��اب اأن يحدد توجهه وي�ش��نع 

م�ش��تقبله من اأي اإجازة، لا �ش��يما اأن الكويت وفرت 

البيئ��ة المنا�ش��بة لتحقي��ق ذلك م��ن خ��لل جهات 

توف��ر تجربة العمل في مجالات مختلفة، بما ي�ش��هم 

في تمكينه م��ن معرفة ميوله وي�ش��اعده على اختيار 

مجال الدرا�شة الجامعية في الم�شتقبل.

اهتم��ت الكوي��ت بجمي��ع موؤ�ش�ش��اتها باإنج��اح 

الم�ش��روع الوطني لت�شغيل ال�ش��باب خلل العطلت، 

م�شتهدفة بذلك ا�شتثمار طاقاتهم واأوقات فراغهم 

بما ي�ش��هم في نه�ش��ة بلدهم وتنميت��ه، فيتعلم قيمة 

الوق��ت، وح��ب العم��ل، ويكت�ش��ف مواط��ن قدرت��ه 

الاإبداعية.

 وهن��اك مراك��ز تطوعي��ة اأن�ش��ئت لاجت��ذاب 

ال�ش��باب نحو تنمي��ة مهاراتهم في مج��الات مفيدة، 

بجان��ب اإيج��اد فر�ص ممي��زه لهم. وتت�ش��من هذه 

البرام��ج اأبع��اداً تربوي��ة واجتماعي��ة واقت�ش��ادية، 

واأ�ش��بحت نموذجاً لخط��ة تنموية ب�ش��رية متكاملة 

تت�ش��من التدريب المهن��ي والتاأهيل المبك��ر لقيادات 

واعدة في �ش��تى المجالات، وت�ش��هم في اإثراء خبرات 

ال�ش��باب باإطلعهم على تجارب وح�ش��ارات الدول 

الاأخ��رى، وتهتم بن�ش��ر قيم اإن�ش��انية مهمة كالحب 

والتع��اون وخدمة الاآخرين عن طريق تكري�ص اأهمية 

العمل التطوعي في نفو�ص ال�ش��باب وت�شجيعهم على 

ممار�شة الاأعمال الاإن�شانية. 

اإن خدمة النا�ص هي اأف�شل ما يمكن اأن يق�شي 

الاإن�ش��ان في��ه وقته تطبيق��ا للأثر ال�شائر: )اأف�ش��ل 

النا�ص اأنفعهم للنا�ص(. 

تنظيم الوقت 
وكيفية استغلاله 

تحديان لا ينجح 
فيهما إلا من اختار 

منظومة قيمه 
وأهدافه بعناية 

فائقة

إذا لم يكن السفر 
جزءاً من خطتنا 
السنوية فهناك 

الكثير من المتعة 
والمشاريع الممكن 

تنفيذها أثناء عطلاتنا 
في الكويت

قيمة العدد
وجودن��ا في ه��ذه الحياة م�س��األة وق��ت، وكل ما 

ن�س��عى لفهمه والو�س��ول اإليه لا يقا�س باأعمارنا 

بل باأوقاتنا؛ بكيفية ا�ستغلالها وق�ساء كل لحظة 

منه��ا؟ لا ترتبط ال�س��عادة اأبدا بمكانٍ وزمانٍ ما، 

بل بماذا ن�سنع وماذا نفعل ومع من نجل�س. 

اأ�سبحت م�س��الة تنظيم الوقت وكيفية ا�ستغلاله 

في ع�س��رنا ه��ذا اأمرا ي�س��عب ال�س��يطرة عليه، 

وتحديا لا ينجح فيه اإلا من اختار منظومة قيمه 

واأهدافه بعناية فائقة، فلي�س كل من ان�سغل يعني 

اأنه ي�سير في الطريق ال�سحيح، ولا�سيما في ع�سر 

التكنولوجيا الحديثة وما تحمله من كمية هائلة 

من الاإلهاء والت�ستيت، لذا من المهم جداً اأن نحدد 

نظام��ا وا�س��حا لقيمن��ا واأهدافن��ا، لاأن اأرواحنا 

كاأج�س��ادنا بحاج��ة اإلى وطن، وم��ن وجد وطنه 

وجد ا�ستقراره و�سعادته. 

اأن تق��در قيمة الوقت يعني اأن تعطي كل �ش��يء 

في حياتك حقه الكامل، ففي �شاعات العمل ت�شتغرق 

في العم��ل وتنجز مهامك باإتقان، ومع عائلتك فاأنت 

متف��رغ تمام��اً لهم، واأثن��اء راحتك ت�ش��في ذهنك 

من كل ما ي�ش��غلك، واأثناء �ش��لتك اأنت عبدٌ يملأه 

ال�شكون لا�شتقبال العون والطاقة من الله. 

عندم��ا نقتطع الاأم��ور غير المهمة م��ن حياتنا 

�ش��نتمكن من الانهماك في العم��ل والتركيز، وذلك 

�شيعود علينا بالخير حتماً، لاأن الان�شان يجني بقدر 

ما يعطي من وقته وقلبه وروحه. 

اأن تقدر قيمة الوق��ت يعني اأن تعي اأنه حتى في 

الاأوقات ال�ش��يئة، وفي المح��ن والاأزمات تكمن فر�صٌ 

عظيمة عليك اأن ت�شتغلها وت�شرف النظر 

عن الاأفكار والم�شاعر ال�شلبية 

التي تحجب عن��ك روؤية تلك 

الفر���ص وت�ش��حق وقت��ك في 

دوامة الاأف��كار اللمتناهية، 

وتتركك واقفاً دون حراك.

أهمية الوقت
 اإعداد : �سريفة الوزان
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قبل اأكر من 100 �ش��نة.. �صوب م�ش��جد 

الحداد اللي بالديرة.. هناك في �ش��وق لل�ش��يد 

خليل القطان ينقال له ) �ش��وق اليهود( .. لاأنه 

اأغل��ب اللي ي�ش��تغلون فيه من اليه��ود و بذيج 

الاأي��ام ن���ص الدكاكين كانت له��م اإذا مو اأكر 

ا�شوي..

حتى انهم يابوا اأهلهم وعيالهم وعلموهم 

الاإدارة والتجارة . واأغلب ب�شاعتهم عبارة عن 

خامات ي�شتوردونها من بريطانيا والهند.. ولما 

كنا ن�شمع اأن الحريم راحوا �شوق اليهود نعرف 

اأنهم رايحين ي�شترون خام..  

ترى �ش��وق اليهود ما خلا من الكويتيين 

المعروفين في تجارة الخام بالكويت مثل ال�شيد 

خلي��ل القطان وحم��د الخال��د واأحمد ومحمد 

�ش��الح الحمي�شي وم�ش��اري العنجري وجا�شم 

بودي واإبراهيم وعبدالله اإ�شحاق .

وبع��د 30 �ش��نة تقريب��ا ..فت��ح را�ش��د بن 

ر�ش��دان قي�ش��ريته ؛ و )القي�ش��رية( تنقلال 

لل�شوق اللي يقت�شر على بيع منتج معين، وكانت 

اأغلب ب�شايع هالقي�شرية من الخامات.

وعر���ص ب��ن ر�ش��دان حق التج��ار عرو�ص 

م��ا تتطوف، باأنه��م اإذا انتقلوا حق قي�ش��ريته 

مايدفع��ون له الاإيجار لاأول �ش��نة و بعد ما يدور 

الحلول يدفع��ون روبية وح��دة بال�ش��هر . واللي 

�ش��جع التج��ار اأك��ر اأنه��م ينتقلون للقي�ش��رية 

اأنه��ا م�صقفه بالجنلدل و البا�صجيل ، وهمّ 

موقعها  متميز وقريبة من منطقة الاأ�شواق و بين 

الاأحياء ال�شكنية في �صرق وجبله.

وعل�صان جذي  طلعوا كل التجار من �شوق 

خلي��ل القطان وراحوا اإلى را�ش��د بن ر�ش��دان 

و ملن اهني �ش��ار �ش��وق خليل القطان فا�ش��ي 

ومهجور و�شاعت هالمقولة : 

�سلط عليه بن ر�سدان ..ك�سر خليل القطان 

محم��ود عبدال��رزاق النقي الملق��ب بمحمود 

الكويتي من موالي��د 1901. بداأ 

الغناء في عمر الع�سرين.

غنى اأك��ر م��ن 200 اأغنية 

م��ن تلحينه وكان م�س��هورا 

و�س��جل  ال�س��امري،   باأغ��اني 

اأول اأ�س��طوانة له في مدينة مومباي 

الهندية �سنة 1929. 

واأ�س��هر اأغاني��ه )العيد ه��ل هلاله( 

التي تعتبر بمثابة اإعلان ر�سمي عن 

حلول العيد في الكويت.

�سوبْ : جهة

ينْقال لَه : يقال له

ب� ذِيجْ الاأيَّام : تلك الايام

يابَوا : جابو اح�شروا

ترى: وللعلم

ما خَلا : لم يخلو

تِنْقال : تقال

حَقْ: لاأجل 

ما تتْطَوفْ: ما تتفوت

يدور الحول : اي بعد مرور �شنة  

قفَة : م�شقوفة  م�سَّ

نْدَلْ: نوع من انوع الاخ�شاب  الجَّ

الم�شتوردة

البا�سْجيل: هو الن�شف الطولي 

ل�شاق البامبو

مْ : اأي�شا وَهَّ

�سَرقْ وجبله: من الاأحياء الكويتية 

القديمة

عَلَ�سانْ جّذي : من اأجل ذلك

وراحوا : اتجهوا 

مِنْ اإِهْني : من هنا

وقامَتْ : اأ�شبحت  

�سَلَّطْ عَليه : مكنه منه و حكمه 

فيه و جعل �شلطه عليه

يابْ فيها طارِي : ذكر فيها  

مو�شوع 

ع�سدوا لي : كونوا لي ع�سيد اأي 

النا�سر و المعين

دختر: دكتور

من هو :  محمود الكويتي

سلط عليه بن رشدان 
كسر خليل القطان

وفي اأغني��ة قديمة للمطرب محم��ود الكويتي 

)يا هل ال�ش��رق( بقلم ال�ش��اعر فهد بور�ش��لي 

ياب فيها طاري القي�شرية ويقول فيها  :

يلا اهل ال�صرق مروا بي على القي�صرية

ع�صلدوا لي و تلقلون الاجلر و الثوابي

واطلبلوا دخلر الع�صلاق يك�صلف عليه

ب�لس يم�صح عللى قلبي و يلري �صوابي

بيض الصعو 
اأن����واع  م�����ن  ن��وع   

ال�ش��غي��رة  الحلوي�����ات 

الملون��ة تك��ور عل��ى �ش��كل 

الع�ش��ف������ور،  بي��ش���ة 

وتتكون من حب��ات من اللوز 

مغلفة بطبقة من ال�شكر الملون. 

ومن الاأمثال الكويتية قولهم: »مثل 

بي�س ال�سعو يذكر و لا ين�ساف«.

و يق��ال لل�ش��يء ال��ذي ي�ش��مع عنه 

النا�ص ولا يرونه. 

وبم��ا اأن الكويتي��ين لا يرون البي�ص 

الحقيق��ي لط��ير ال�ش��عو؛ لاأن��ه م��ن 

الطي��ور المهاجرة الت��ي لا تبي�ص اإلا في 

موطنها الاأ�ش��لي باأوروبا، فاأ�شبح هذا 

 اإعداد : عائ�سة العبيدان

المث��ل دارجا لكل م��ا لا ن��راه في اأر�ص 

الواقع.

و معروف عن ال�ش��عو اأنه ع�شفور 

�شغير ذو ري�ص اأ�شفر، وله عدة اأ�شماء 

منه��ا اأم ال�ش��عو و اأم ال�ش��فير و اأب��و 

�شفار. 
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الأحياء القديمة 

في  اأحي��اء  ع��دة  م��ن  الكوي��ت  ت�ش��كلت 

العا�ش��مة، اإ�ش��افة اإلى تجمعات �شكانية كانت 

قائمة في المدن البعيدة عن العا�شمة كالجهراء 

والفحيحي��ل والاأحم��دي. وكانت ه��ذه الاأحياء 

تحيط بالبحر وتقع قرب ال�شاحل. واإلى جانب 

ذل��ك التكتل كانت هن��اك بي��وت متناثرة تقع 

قريباً من الاأحياء القديمة.

ومن اأ�ش��هر الاأحياء القديمة حيان يعرفان 

با�ش��م )ح��ي �ش��رق( و )ح��ي القبل��ة( ، وتاأت��ي 

ت�شميتهما من اتجاههما الجغرافي، وقد ارتبط 

ه��ذان الحي��ان بالواجه��ة البحري��ة، وبالتالي 

ال��ذي عرفت��ه  والبح��ري  التج��اري  الن�ش��اط 

الكويت قديماً. ويتميز )حي �ش��رق( اأو ال�شرق، 

باأنه مكان �شناعة ال�شفن واإ�شلحها، والغو�ص 

عن اللوؤلوؤ، وكانت ت�ش��كنه اأك��ر العائلت التي 

تمول عملية الغو�ص وال�ش��فر. اأما )حي القبلة( 

فكانت ت�ش��كنه بع�ص العائ��لت التي عملت في 

التجارة ، ولا �شيما تجارة الاأخ�شاب.

اأما في الاأحياء القديمة الاأخرى، كالمرقاب 

وال�ش��الحية وال�ش��وابر، ف��كان القاطنون بها 

يتمي��زون بممار�ش��ة ع��دد م��ن المه��ن اليدوية 

اإ�شافة اإلى تجارة التجزئة.

وكانت الاأحياء ال�ش��كنية تتكون من حارات 

)فرج��ان( ومفرده��ا )فريج( ، ت�ش��م طرقات 

�ش��يقة ومنازل متل�شقة ، وهذه البيوت ت�شمح 

بت�ش��كيل ظل ط��وال النه��ار، مما يتي��ح لاأبناء 

الاأحياء المرور بها دون تعر�شهم لاأ�شعة ال�شم�ص 

القوية، كما كان لهذه البيوت المتل�ش��قة تاأثير 

اجتماع��ي ق��وي، اإذ اإنه��ا ت�ش��اعد عل��ى تمتين 

لت ال�شكان بع�شهم ببع�ص، وتعزيز �شلت  �شِ

المودة والتراحم، وتقوية التما�شك الاجتماعي، 

وت�شكيل وحدة اجتماعية مترا�شة.

المنازل القديمة

كان الكويتي��ون ي�ش��تفيدون مم��ا تقدم��ه 

الطبيع��ة لديهم من مواد لل�ش��تخدام في بناء 

بيوته��م، وكانوا ياأت��ون بالحجارة )ال�ش��خور( 

م��ن منطقة ع�ش��يرج اأو النج�ص. وكانت معظم 

البيوت تبنى من ال�شخور.

وكان الج�ص )الجب�ص( ي�شتخدم ل�شناعة 

اأعمدة يتراوح ارتفاعها ما بين 100 �شم و 200 

�ش��م تقريباً، فيما يتراوح عر�شها ما بين 25 و 

30 �شم، اإ�ش��افة اإلى ا�شتخدامات اأخرى ، كما 

كانت الكويت ت�ش��م ع��دداً من بي��وت الخ�ص 

)بي��ت الخ�ص هو بيت من �ش��جر اأو ق�ش��ب اأو 

�شعف النخل(، وبع�شها ي�شتخدم لل�شكن ، فيما 

ي�شتخدم البع�ص الاآخر للحيوانات.

وا�ش��ترك مع الخ�ص اأي�شا “الكبر” ، وهو 

�ش��بيه )بالع�شة( لكنه م�ش��تطيل ال�شكل ومثلث 

ال�ش��قف ، ويتك��ون �ش��قفه من خ�ش��ب الجندل 

ال��ذي يحم��ل ال�ش��قف المك��ون م��ن ح�ش��ران 

البواري )الق�ش��ب(. ثم انت�شرت الع�شي�ص بعد 

ذل��ك وتطورت “الاأكبار” واأ�ش��بحت جدرانها 

من الطين.

وكانت اأخ�ش��اب الم�شاكن تجلب من الموانئ 

الاأفريقي��ة عن طريق التج��ار الكويتيين الذين 

كان��ت �ش��فنهم تح��ط في موان��ئ اأفريقية بعد 

المرور ب�شلطنة عمان وعدن اأن تتوجه من الهند 

اإلى الموانئ الاأفريقية في رحلة تمتد نحو ت�ش��عة 

اأ�شهر.

بنيت أحياء الكويت 
متلاصقة وفصلت بين 

المساكن مسافات 
صغيرة وكانت  الأمكنة 

العامة التي يرتادها 
الناس كالمساجد 
والأسواق متقاربة

بناء يلائم الطبيعة
ويحقق التماسك الاجتماعي

الطبيعة   تلك  يجاري  اأن  القديم  عمرانها  على  للكويت  المناخية  الطبيعة  فر�ست 

اأن  ذلك  نتيجة  فكان من  فيها.  للعي�س  تفر�سه من متطلبات منا�سبة  ما  ويتنا�سب مع 

المناخ،  الق�سوة في  تلك  وتن�سجم مع  الطبيعة  للعمران تلائم هذه  اأ�سكال معينة  تكونت 

تقارب  اإلى  اإ�سافة   ، �سغيرة  م�سافات  الم�ساكن  بين  وف�سلت  متلا�سقة،  الاأحياء  فبنيت 

جميع الاأمكنة العامة التي يرتادها النا�س كالم�ساجد والاأ�سواق.

وتميز التط��ور العمراني في الكويت بالب��طء في بدايته، 

ثم ت�سارع ب�س��كل كبير مع تطور �ستى مرافق الحياة 

بعد الخم�س��ينيات، و�س��ولًا اإلى ال�سرعة الهائلة 

التي ن�س��هدها هذه الاأي��ام. واللافت للنظر 

اأن العمران الكويتي القديم كان من�سجماً 

مع الواقع الذي يحي��اه اأبناء الكويت ، 

اإذ كان ي�س��تفيد من المواد الموجودة في 

بيئته ليبن��ي منها م�س��كنه والمكان 

المخ�س���س للحيوان��ات ، كما كان 

يكيف��ه ليت��لاءم م��ع الطبيع��ة 

القا�س��ية ، اإ�س��افة اإلى اإ�س��فاء 

ج��و اجتماعي مميز اأ�س��هم في 

ال�س��غير،  البلد  وحدة  تعزيز 

وتما�سك البنيان الاجتماعي.

العمران الكويتي القديم

 اإعداد : عبدالله بدران 
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البيت القديم كان ذا 
جدران عالية للتخفيف 

من حدة الحرارة مع 
تزويد الغرف بفتحة 

تمتد من السطح حتى 
أرضية الغرف تسمى 

)باجدير( للحصول على 
هواء بارد

ال�سخر : ي�ش��تخدم في بناء اأ�ش�ص الجدران 

في الغالب نظراً لتكلفه نقله وتهذيبه، وي�شتخدم 

اأحيان��اً للجدار في�ش��بح قوياً متما�ش��كاً. يجلب 

ال�شخر من مناطق عدة في الكويت.

الرم��اد : ما ينت��ج عن مخلف��ات الاحتراق 

التي ت�ش��تخدم في الطهي ، وي�شتخدم بعد خلطه 

مع الماء وت�شويته على �شطح البيوت كمادة عازلة 

لمنع ت�شرب الماء.

الج���س : ه��و م��ا يع��رف حالي��اً بالجب�ص، 

ويكون لونه اأبي�ص مائلً اإلى ال�شفرة، وي�شتخدم 

لعملي��ة م�ش��اح البيوت بعد خلط��ه بالماء وعجنه 

لزي��ادة تما�ش��كه، والم��ادة كان��ت متواف��رة في 

الكويت.

الح�س��ري: قط��ع �ش��غيرة م��ن ال�ش��خور 

المنت�شرة على �شواحل البحر، ي�شتخدمها البع�ص 

بفر�ش��ها على اأر�ش��ية فن��اء البي��ت )الحو�ص(، 

لتما�ش��ك  وذل��ك  )ال��دور(،  واأي�ش��اً لحج��رات 

الاأر�شية.

��حُ�س : نوع من الطين يميل لونه اإلى  الُح�سْ

ال�ش��فرة الباهتة، وي�ش��مى “الط��ين الاأبي�ص” 

ي�ش��تخرج من باط��ن الاأر�ص، وي�ش��تخدم لدفن 

اأر�ش��ية فن��اء البي��ت والحجرات ، ويو�ش��ع فوق 

“الح�شري”.

الجندل : نوع من الاأخ�ش��اب يعرف ب�ش��جر 

اأفريقيا،  �ش��رق  في  بكرة  ينمو  “المنج��روف”، 
وي�ش��تخدم في ت�ش��قيف ال��دور، وي�ش��بغ بطلء 

معين لمنع تاآكله.

البا�س��جيل: ن��وع م��ن اأغ�ش��ان الاأ�ش��جار 

الفارعة التي ت�شمى “البامبو”، ي�شتخل�ص على 

�شكل �ش��رائح طولية، وتر�ص على �شكل متقاطر 

فوق “الجندل”.

الب��واري والمناق��ير: ن��وع م��ن الح�ش��ير 

ال�ش��ميك ي�ش��تخدم في تغطي��ة �ش��قوف ال��دور 

وتو�شع فوق “البا�شجيل” و “الجندل”.

الط��اري : م��ادة ذات لون اأ�ش��ود �ش��ديدة 

التما�ش��ك، ت�شتخل�ص من م�شتقات النفط التي 

كانت ت�ش��تورد م��ن الخارج، وت�ش��تخدم لدهان 

م��ن  لوقايته��ا  “البا�ش��جيل”  و  “الجن��دل” 
التاآكل.

وكان هناك نجارون وبناوؤون متخ�ش�شون 

في البن��اء، وكان يطل��ق عل��ى المعل��م الماهر في 

البناء ا�ش��م “الاأ�ش��تاذ” ، وتكون لديه ور�ش��ة 

ت�ش��م عدداً من العمال الذين ي�ش��اعدونه على 

بناء المنزل اأو ترميمه.

التصميم الداخلي للبيوت

حر�ص البن��اوؤون الكويتيون على بناء منازل 

تلئم البيئة القا�ش��ية لبلده��م، وتحميهم من 

حرارته��ا ال�ش��ديدة وبرده��ا القار���ص) في عدد 

من اأيام ال�ش��تاء(. وكان البيت يبنى على �ش��كل 

فناء مك�ش��وف تقام حوله م�ش��تلزمات الم�ش��كن 

كالغ��رف والمطابخ ودورة المي��اه. اأما مواد البناء 

فتتك��ون من الطين المخلوط بالق�ص ، وكانت هذه 

التركيبة ت�شاعد على التعاي�ص مع البيئة القا�شية 

، فه��ي تمن��ح البيت رطوبة في ف�ش��ل ال�ش��يف 

ودفئاً في ف�شل ال�شتاء.

وكان البناوؤون يحر�شون على جعل الجدران 

عالي��ة للتخفي��ف من ح��دة الحرارة في ف�ش��ل 

ال�ش��يف اإ�ش��افة اإلى تزويد الغرف بفتحة تمتد 

من ال�شطح حتى اأر�شية الغرف ت�شمى )باجدير( 

ت�شهم في الح�شول على هواء بارد ن�شبياً.

و�ش��قف المنازل كان يطعم بم��واد مختلفة؛ 

منه��ا )البارية( ، وه��ي نوع من الح�ش��ر تغطي 

الاأ�شقف وتو�شع فوق اأنواع من خ�شب )الجندل( 

، كم��ا كان الم�ش��كن الكويت��ي يتج��ه اإلى الداخل 

حي��ث تنعدم النوافذ المطلة على الاأحياء ، وذلك 

تم�ش��ياً مع الع��ادات والتقالي��د ، وللتخفيف من 

حرارة ال�ش��م�ص ، وه��ذه النوافذ كانت تطل على 

الفناء الداخل للم�ش��كن )�ش��حن الدار( المفتوح 

اإلى ال�شماء.

وكانت بع�ص المنازل تحتوي على بركة للماء 

الع��ذب تبن��ى في حو���ص المن��زل ، وه��ذه البركة 

تكون بعيدة عن البئر اأو دورة المياه ، وتك�شى من 

الداخل بال�ش��خر البحري ، ثم ت�ش��بع بالج�ص 

والاأ�ش��منت ل�ش��د الثق��وب. كم��ا كان البن��اوؤون 

يهتمون بو�شع اأمكنة ت�شريف مياه الاأمطار على 

الاأ�ش��طح ، لئل تتجمع المياه �شمن برك �شغيرة 

وت�ش��بب في اإتلف ال�ش��طح والج��دران ، واإيذاء 

اأبناء ال�شكن.

أهم المواد المستخدمة
في البناء:

اللبن : م��ادة بمنزل��ة الطابوق الاأ�ش��منتي 

حالي��ا، ت�ش��تخدم لبن��اء الج��دران وتجل��ب من 

اأمكن��ة متفرفة من الكويت، وتخلط مع “التبن” 

ال��ذي ي�ش��تخل�ص م��ن مخلف��ات ق�ش��ور القمح 

وال�شعير لت�شبح “اللبنة” قوية متما�شكة.

العمران الكويتي 
القديم كان منسجماً 
مع الواقع الذي يحياه 
أبناء الكويت ويستفيد 
من المواد الموجودة 

في بيئته ليبني منها 
مسكنه ويتلاءم مع 

الطبيعة القاسية

وسائل البناء القديمة

ال�س��خين: ي�ش��تخدم لج��رف الطين 

والت�ش��وية  للخل��ط  وكاأداة  وال��تراب، 

لاأر�شية فناء البيت والحجرات.

الهي��ب: حديدة طولها نح��و 1.5 متر، 

راأ�ش��ها مدبب، وقطره��ا بحدود ثلثة 

�ش��نتيمترات، ت�ش��تخدم لحفر الاأر�ص 

ال�شلبة وللهدم.

الج��دوم : هو م��ا يطل��ق علي��ه حالياً 

والهدم. للحفر  “المعول” وي�شتخدم 
الزبي��ل: يو�ش��ع بداخل��ه م��واد البناء 

الاأ�شا�ش��ية م��ن ت��راب وطين و�ش��خر 

ويحمله البن��اوؤون على اأكتافهم لينقلوا 

به مواد البناء.

الجيلة: وعاء �ش��غير يت�ش��ع لنحو ثلث 

كيلوغرام، ي�شتخدم لغرف الماء وبع�ص 

مواد البناء.

الخيط: ي�ش��تخدم لتحديد دقة امتداد 

البناء المقام، ويكون البناء وفق امتداد 

الخيط ب�شكل اأفقي.

البلْ��د: ي�ش��تخدم لتحدي��د ا�ش��تقامة 

البناء من الناحية الراأ�شية، ولا�شتقامة 

ارتفاع الجدار المبني.
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رواد الهندسة 

الكتاب الذي ن�شر في 20 ف�شل  في مقدمة 

الدور  الموؤلف  يتناول   677 �شفحاته   عدد  وبلغ 

الذي اأداه رواد الهند�شة في الكويت منذ ن�شاأتها 

ال�شراعية  ال�شفن  بناء  في  ودورهم  وانطلقتها، 

في  ال�شراعية  ال�شفن  اأف�شل  وتنفيذ  وت�شميم 

الخليج، وحر�شهم على تطوريها . وو�شام التقدير 

الذي منحته الحكومة البريطانية للأ�شتاد )باني 

ال�شفن( اأحمد بن �شلمان عام 1946 يعد �شهادة 

الكويت،  في  ال�شراعية  ال�شفن  �شانعي  لجميع 

وينفذون  ي�شممون  ال�شفن  اأ�شتادية  كان  حيث 

ال�شفن دون مخططات ولم يكن لديهم �شوى اآلة 

وحيدة تدعى )الهندا�شية(.

ويبدو اأنه في الوقت الذي اأظهر لنا باحثون 

متخ�ش�شون مثل الدكتور يعقوب يو�شف الحجي 

يهتم  لم  ال�شفن،  �شناعة  مهند�شي  رواد  دور 

في  تطلق  )كلمة  اأ�شتادية  دور  باإبراز  الباحثون 

الكويت على كل �شاحب �شنعة خبير في �شنعته( 

في  الكويت  مدينة  وبنوا  خططوا  الذين  البناء 

كانوا  والذين  ع�شر،  والتا�شع  الثامن  القرنين 

اأي مخططات  وينفذونها دون  المباني  ي�شممون 

المخططات  ت�شع  فعندما  الاإب���داع،  قمة  وه��ذا 

تقوم  اأن  اأما  وتعديلها،  لمراجعتها  مجال  فهناك 

بالبناء دون مخططات فهذا يتطلب اإلماما كبيرا 

في مجال الهند�شة.

كتاب )تاريخ الهندسة 
في الكويت( لمؤلفه 

المهندس صباح 
الريس تناول كل 
ما يتعلق بتاريخ 

الهندسة والعمارة 
في الكويت

و�شعوا  المهند�شين  من  اأول  رعيل  وهنالك 

الكويت.  في  الحديثة  للعمارة  الاأ�شا�ص  حجر 

البلد  في  العمارة  و�شلت  ما  الجيل  ذلك  ولولا 

اإلى ما و�شلت اإليه. ويرى الموؤلف اأن  تجربته هي 

تجربة الجيل الذي ينتمي اإليه، وهم تخرجوا في 

بعثات  في  واأر�شلوا  المباركية،  اأو  ال�شويخ  ثانوية 

اإلى م�شر  �شواء  على ح�شاب الحكومة  درا�شية 

اأو اإنجلترا اأو الولايات المتحدة. وجميع اأبناء هذا 

القطاع الحكومي في  الجيل تخرجوا وعملوا في 

البداية ثم في القطاع الخا�ص، عدا قلة التحقوا 

بالعمل الحر فور تخرجهم. 

تصميم مدينة الكويت القديمة

جون  على  موقع  في  الكويت  مدينة  ب��داأت 

بعيدا  ميناء طبيعي جدا  وهو   ، المحمي  الكويت 

ال�شمك  �شيد  على  ويعتمد  المفتوح،  البحر  عن 

الكويت  مدينة  تتغير  ولم  اللوؤلوؤ.  على  والغو�ص 

كثيرا منذ ن�شاأتها وحتى عام 1950 ، فقد نمت 

من كوت عند ق�شر ال�شيف فوق التل الم�شتطيل 

ودائرة  الفر�شة  موقع  اأمام  لل�شاحل  المحاذي 

�شغيرة  “م�شتوطنة”  اإلى  القديمة  الجمارك 

حول ح�شن الكوت. ثم بني حوله اأول بيت واأول 

�شوق واأول م�شجد، اإلى اأن اأ�شبحت مدينة كاملة 

منحى  تاأخذ  المدينة  بداأت  ثم   ،1949 نهاية  في 

اآخر منذ عام 1952 وحتى اليوم.   وكان ارتباط 

مدينة الكويت بالبحر اأكر من ارتباطها بالبر، 

 - اأولا  الكوت  حول  الامتداد  اإلى  ذلك  فدفعها 

ق�شر  غربي  القديمة  الفر�شة  منطقة  وه��ي 

ال�شيف- ثم امتدت �شرقا وغربا على ال�شاحل، 

كما امتدت جنوبا اإلى �شاحة المناخ التي لم تكن 

ثم  متر،   400 اإلى   300 �شوى  البحر  عن  تبعد 

تو�شعت المدينة �شرقا وغربا، كما تو�شعت ناحية 

تخرج  ولم  ال�شفاة،  �شاحة  بلغت  حتى  الجنوب 

وو�شع  التثمين  بعد  اإلا  �شورها  خ��ارج  المدينة 

المخطط الهيكلي الاأول حيز التنفيذ.

على  اأث��رت  التي  العوامل  اأه��م  اأن  ويبدو 

والغبار  الح��رارة  هي  الكويت  مدينة  ت�شميم 

الكويت  معها  تعاملت  التي  المياه  و�شح  )الطوز( 

ب�شكل مميز، اإلا اأن ذلك تغير ب�شكل كبير، فبدلا 

جميعها  تُركت  العوامل  هذه  مع  التعامل  من 

اأ�شبحت  التي  ال�شيارات  على  اأبناوؤها  ورك��ز 

كانت  فقد  الاإن�شان،  ولي�ص  التخطيط  مح��ور 

وسام التقدير الذي 
منحته الحكومة 

البريطانية للأستاد 
أحمد بن سلمان عام 

1946 يعد شهادة 
لجميع صانعي 

السفن الشراعية في 
الكويت

كثيرة هي المعلومات التي تناولتها الكتب وال�سجلات عن تاريخ الكويت ونه�ستها، 

وعن م�س��يرة حكامها و�سيرة عدد من رجالاتها، لكن المعلومات التي تناولت التطور 

الهند�سي والمعماري في الكويت قليلة جدا، اإن لم تكن نادرة. وربما يعود الاأمر في ذلك 

اإلى قلة الموؤرخين الذين اهتموا بالجوانب العمرانية، وندرة الوثائق التي تتطرق اإلى 

المباني والطرق والمواد الم�س��تخدمة في البناء، وطرق البناء ال�سائعة في الما�سي، وعدم 

الاهتمام بتوثيق اأعمال المهن المرتبطة بالبناء والتطورات الحا�سلة فيها.

ولع��ل اأه��م كتابين قديم��ين تطرق��ا اإلى تاريخ الهند�س��ة والتطور الح�س��اري 

المعماري في الكويت هما كتابا الدكتور �س��ابا جورج ب�سير )التطور الحا�سر للكويت( 

ال�سادر عام 1964، وكتاب )النمو الحا�سر للمدينة العربية( ال�سادر عام 1967 ، وقد 

األ��ف هذين الكتابين خلال عمله في مجل���س التخطيط بالكويت ما بين عامي 1960 

و1968. وهنالك كتب اأخرى كتبت في ال�س��بعينيات من القرن الما�سي تناولت جوانب 

من تاريخ الهند�سة والمعمار والتخطيط الح�سري في الكويت.

وياأت��ي كتاب )تاريخ الهند�س��ة في الكويت.. ق�س��ة وطن في �س��يرة ذاتية( لموؤلفه 

المهند�س �سباح محمد اأمين الري�س لي�سلط ال�سوء على جوانب عديدة في هذا المجال، 

ويتن��اول بن��وع من ال�س��مولية كل ما يتعلق بتاريخ الهند�س��ة والعم��ارة في الكويت، 

ويري المكتبة العربية ب�س��ورة عامة والمكتبة الكويتية ب�س��ورة خا�سة بمرجع علمي 

يوث��ق التطورات المعمارية والح�س��رية في الكويت، وتاريخ البن��اء والمعمار فيها، مع 

التطرق اإلى جوانب عدة مرتبطة بالهند�س��ة كالتعليم وال�س��حة لاأنهما على �س��لة 

وثيقة بالهند�سة وتكملة لها.

 اإعداد : عبدالله بدران 

الهندسة في الكويت

ت��اري�خ
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الكوي��ت مخطط��ون  يتواف��ر في  يك��ن  ولم 

واإب��داء الملحظ��ات  تقيي��م الخط��ة  يمكنه��م 

عليه��ا، وكان هذا التخ�ش���ص ن��ادرا في العالم 

العربي. فق��د كان المخطط الهيكلي الاأول لدولة 

الكوي��ت هو الاأول في العالم العربي، ولم يو�ش��ع 

اأي مخط��ط هيكلي قبل ذلك لاأي مدينة عربية، 

وج��اءت الكويت لتكون اأول دولة ت�ش��ع مثل هذا 

المخط��ط تحت ظ��روف �ش��عبة، فل توج��د اأي 

بيان��ات تاريخي��ة يمكن الا�ش��تناد اإليها، كما لم 

يكن لدى الكويت اأي جهة م�شوؤولة لديها الخبرة 

في تقييم اأداء الم�شت�شارين اأو تحليل الخطة التي 

و�ش��عها الم�شت�ش��ارون واإبداء الملحظات عليها. 

كم��ا لم يكن في الكويت مهند�ش��ون من اأبنائها، 

فاأول مهند�ص كويت��ي كان المهند�ص علي المطوع 

)مهند���ص م��دني( وال��ذي تخرج م��ن القاهرة 

عام 1959، اأي بعد �ش��بع �ش��نوات من و�شع هذا 

المخطط. ولذلك لم يمكن هناك اأي حلقة و�شل 

بين المخططين والدولة، لمعالجة الم�شكلت التي 

�شتواجهها الخطة عند و�شعها قيد التنفيذ.

والخط��ة الت��ي و�ش��عت حين��ذاك تمت في 

وقت قيا�ش��ي، لاأن الكويت كانت تتطور ب�شرعة 

كبيرة، ولم يكن لدى الم�شوؤولين معرفة بالغر�ص 

من هذه الخطة، لك��ي تعطى الاأهمية اللزمة. 

وق��د تعامل المخطط الهيكل��ي الاأول مع المدينة 

داخل ال�شور بم�شاحة 775 هكتارا )7.550.000 

متر مربع(، وحاول الاحتفاظ بالمدينة القديمة 

بطابعها الح�ش��ري القديم، ولم يحاول ربطها 

بم��ا خط��ط ل��ه خ��ارج ال�ش��ور. واأ�ش��بح ذلك 

المخطط الحجر الاأ�شا�ش��ي لجميع المخططات 

التي لحقت��ه، وكان مخططا جيدا ومميزا بكل 

المقايي�ص. ونتيج��ة للمخطط الاأول ولدت فكرة 

مجل�ص التخطيط، وتم ا�شتحداث جهاز لمتابعة 

الاأمور المتعلقة بالتخطيط وجمع بيانات ت�شاعد 

الباحثين في هذا المو�شوع.

هنالك رعيل أول 
من المهندسين 

وضعوا حجر 
الأساس للعمارة 

الحديثة في 
الكويت ولولاهم ما 
بلغت العمارة في 
البلاد ما وصلت إليه

أهم العوامل التي 
أثرت على تصميم 

مدينة الكويت 
هي الحرارة والغبار 
)الطوز( وشح المياه

فكما  الم��دي��ن��ة،  كامل  على  الح��و���ص  ت�شميم 

المدينة  ب�شاحات  يحيط  بالحو�ص غرف،  تحيط 

اأحوا�شا  وت�شكل  بالبراحات،  تحيط  )�شكيك( 

بتاأثير  لتاأتي  ال�شفاة  �شاحة  تتو�شطها  كبيرة 

الحو�ص نف�شه وعليه، يمكن اأن يطلق على مدينة 

الكويت ا�شم مدينة الاأحوا�ص، ف�شكيكها ال�شيقة 

�شوى  النهار  �شاعات  معظم  الظلل  تعطيها 

اأن بيوتها متل�شقة تقيها  �شاعة الظهيرة، كما 

متنف�ص  وبراحاتها  ال�شحراء،  ورمال  الحرارة 

م�شممة  )�شكيكها(  و�شوارعها  الاأطفال،  للعب 

اآخذا  وعمليا  عفويا  ت�شميمها  فجاء  للم�شي، 

اإلى  بالاإ�شافة  العملية  الناحية  الاعتبار  بعين 

بنائها  مواد  جميع  اأن  كما  الجمالية،  الناحية 

البحرية والطين  الطبيعية كال�شخور  المواد  من 

المدينة  ه��ذه  وجمعت  والج��ن��دل.  والاأخ�����ش��اب 

الجميلة ما بين البحر وال�شحراء ب�شكل متناغم 

لا يمكن حدوثه بالم�شادفة، وينطبق عليها فعل 

)عمارة دون معماريين(.

النساء في البيت الكويتي

تكون  ال�شفر  ومو�شم  الغو�ص  مو�شم  خلل 

�شهري  في  اإلا  الرجال  من  خالية  �شبه  الكويت 

المدير  هي  الن�شاء  كانت  وعليه  ومايو،  �شبتمبر 

الفعلي للحياة اليومية، ففي غياب الرجال خلل 

المنزل  في  الم��راأة  تبقى  وال�شفر  الغو�ص  مو�شم 

داخل  المنزلية  ب��الاأم��ور  وتعتني  الاأولاد  تربي 

يتطلب  المنزل  اأن  يعني  مما  وخارجه،  المنزل 

ت�شميم  فجاء  الحالة.  ه��ذه  يلئم  ت�شميما 

اجتماعية  عملية  وظائف  ليوفر  الكويتي  البيت 

الطبيعية  البناء  م��واد  با�شتخدامه  ومناخية 

الخارجية  النوافذ  وقلة  الداخلي  والح��و���ص 

وحجمها والباب الرئي�شي “بو خوخه”، وطريقة 

بناء الاأ�شقف والحوائط وال�شطح كلها لتتما�شى 

هذا  مع  للتعامل  ال�شليم  والمنطق  البديهة  مع 

الو�شع، كما يقول المهند�ص الري�ص.

ولم يكن للبيوت المنف�شلة وجود في الكويت 

قبل عام 1946، فلم يكن هناك بيوت مبنية على 

ق�شيمة م�شتقلة ولها حديقتها ومراآبها، وجاءت 

التي  الاأحمدي  مدينة  بناء  مع  الم�شتقلة  البيوت 

بني فيها اأكر من 1000 منزل م�شتقل له �شوره 

الخا�ص وحديقته الم�شتقلة.

مهندسو ومقاولو بناء البيوت

لقب  الما�شي  في  البناء  مقاول  على  يطلق 

الاأ�شتادية  )الاأ���ش��ت��ادي��ة(،  والج��م��ع  الاأ���ش��ت��اد 

بنوا  الذين  المهند�شين  من  الاأول  الرعيل  هم 

الكويت مدينة للم�شاة كما تحاول مدن كثيرة في 

اأوروبا اأن تكون عليه حاليا.

فلي�شت هناك معلومات  الكاتب      وح�شب 

منذ  الكويت  مدينة  ت�شميم  ع��ن  تاريخية 

نمت  اأنها  نرى  لكننا   ،1952 عام  حتى  ن�شاأتها 

المدن  من  كثير  في  كما  طبيعيا  ع�شويا  نم��وا 

فت�شميمها  ال�شناعية.  الثورة  قبل  الاأوروبية 

حيث  من  الحديثة،  الم��دن  ت�شميم  اإلى  يرقى 

تفاعلها مع الطبيعة، ف�شممت بوا�شطة �شكانها 

الو�شيلة  هو  والم�شي  الموقف  �شيد  الاإن�شان  حيث 

الرئي�شية للتنقل. ف�شملت هذه المدينة العنا�شر 

الرئي�شية التي تحويها المدن الحديثة من اأ�شواق 

مترابطة، و�شاحات مفتوحة، ومجال لا ح�شر له 

في  ت�شب  الرئي�شية  الاأربعة  ف�شوارعها  للم�شاة، 

�شاحة ال�شفاة التي ت�شكل قلب المدينة الناب�ص، 

والتي تتجمع فيها مختلف الاأن�شطة التي تتطلبها 

المدينة الحديثة، كما اأن فكرة �شوق التجار فكرة 

واحد  �شقف  التجار تحت  يتجمع  مميزة، حيث 

مما ي�شمح لهم بالات�شال اليومي ببع�شهم وحل 

كانت  كما  ف��اأولا.  اأولا  لوجه  وجها  م�شكلتهم 

�شكل  على  و�شممت  م�شقوفة  اأ�شواقها  جميع 

موزعة  ال�شلع  جميع  فيه  تتوافر  كبير  “مول” 
ح�شب التخ�ش�شات المختلفة مثل �شوق ال�شمك، 

القما�ص،  و�شوق  الخ�شار،  و�شوق  اللحم،  و�شوق 

و�شوق الزل، و�شوق ال�شلح، و�شوق الب�شوت.

        التغلب على الحرارة

تحمل  كيفية  ع��ن  ال��ك��ث��يرون  ي��ت�����ش��اءل   

بغياب  �شابقا  ال�شيف  لح���رارة  الكويتيين 

كانت  البيوت  جميع  اأن  هو  والجواب  المكيفات، 

وذلك  للحرارة،  العازلة  الطبيعية  بالمواد  تبنى 

هناك  يكن  ولم  بالتبن،  المخلوط  الطين  من 

المخطط
 الهيكلي الأول

يق��ول المهند���ص الري���ص ع��ن المخط��ط 

الهيكلي الاأول للكويت اإن مجل�ص الاإن�شاء كلف 

مكتبا عالميا متخ�ش�شا في اإبريل 1951 لو�شع 

المخط��ط الهيكلي الاأول للكويت، وانتهى العمل 

به ع��ام 1952. ويعتبر المخط��ط الهيكلي لاأي 

دول��ة بمثابة خريط��ة طريق لم�ش��اريع التنمية 

ود�شتور الدولة العمراني والح�شري.

ولم يكن في الكويت حينذاك اإح�ش��ائيات 

دقيقة اأو بيانات موثوقة يمكن الاعتماد عليها 

لاأي مخط��ط. واجته��د المخطط��ون الاأجانب 

لو�شع مخطط ينا�شب الكويت في تلك الفترة، 

دون اأن ياأخ��ذوا في الاعتبار القفزة العمرانية 

والزيادة الكبيرة في عدد ال�شكان. 

الحرارة  تبعث  مكيفات  اأو  �شيارات  اأو  اإ�شفلت 

ي�شعرون  النا�ص  يكن  وعليه، لم  من محركاتها. 

بالحرارة كما هو الاأمر حاليا ب�شبب الانبعاثات 

واأج��ه��زة  والم��ح��رك��ات  المكائن  م��ن  الح��راري��ة 

الرطوبة  وكانت  الم�شفلتة.  والطرق  التكييف 

ذلك  في  للكويت  بالن�شبة  الح��رارة  من  اأق�شى 

الوقت.

ليتعامل  الكويت  مدينة  ت�شميم  جاء  وقد 

فقد  الم��ن��اخ،  عامل  وه��و  العوامل  اأ�شعب  م��ع 

بيوتها  واأح��وا���ص  ال�شيقة  ب�شوارعها  تغلبت 

فطبقت  الرملية،  والعوا�شف  الجو  حرارة  على 

مدينة الكويت 
القديمة جمعت ما 
بين البحر والصحراء 

بشكل متناغم 
لا يمكن حدوثه 

بالمصادفة وينطبق 
عليها القول )عمارة 

دون معماريين(
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الكويت أول دولة 
عربية طبقت نظام 
تخطيط الضواحي 
وكانت من الدول 

القليلة في العالم 
الرائدة في هذا 

المجال

أصبحت مدينة 
الكويت كاملة في 

نهاية 1949 ثم 
بدأت تأخذ منحى 

آخر منذ عام 1952 
وحتى اليوم

ومن�شات  و)الغول(  والبوابات  الاأب��راج  اأخذنا 

جبار  عمل  وه��ذا  الاعتبار.  في  النار  اإط��لق 

الكونكريت  من  �شب  ما  ي�شاهي  المقايي�ص  بكل 

المعدات  ف��ارق  مع  ب��اأ���ش��وان،  العالي  ال�شد  في 

والتجهيزات التي و�شعتها م�شر ورو�شيا لتنفيذ 

ذلك الم�شروع الجبار.

بناء البيوت

من  وتتم  عفوية  البيوت  بناء  عملية  كانت 

بيوت  عدا  فيما   ، ر�شومات  اأو  مخطط  اأي  دون 

تحدد  اأنظمة  هناك  تكن  ولم  المي�شورين.  بع�ص 

البيوت  جميع  وكانت  الارتفاعات،  اأو  الم�شاحات 

متل�شقة خالية من اأي عمود، فجميع حوائطها 

دخل  اإلى  بالن�شبة  مكلفا  البناء  وكان  حاملة. 

الفرد حينذاك. وكان الحائط يبنى بثلث طرق 

هي: الحوائط الطينية )اللبن( وحوائط العروق، 

في  الليوان  هناك  وك��ان  الحجرية.  والحوائط 

البيوت الكبيرة، وهو المكان الوحيد الذي ي�شتعمل 

فيه الاأعمدة والج�شور.

التي  البناء  مواد  ي�شنعون  البناوؤون  وكان 

يحتاجون اإليها في بناء البيوت من طين وج�ص، 

كما كانت ت�شنع الاأبواب ومف�شلتها واأقفالها، 

بها.  الخا�شة  والق�شبان  الخ�شبية  وال�شبابيك 

اأما بقية المواد مثل الجندل والبا�شيج فقد كانت 

ت�شتورد من الخارج. وقد حر�شت بلدية الكويت 

الم�شتعملة  البناء  مواد  �شلمة  من  التاأكد  على 

واأ�شدرت عدة قرارات حولها.

وكانت اأدوات البناء بدائية، فكان ال�شاري 

الج�شر  وهو  )ال�شور(  لرفع  كرافعة  ي�شتخدم 

تقت�شر  البناء  معدات  وكانت  لليوان،  الحامل 

على ما يلي: عدة الحفر والتك�شير، وعدة البناء، 

وعدة القطع.

تخطيط المناطق السكنية

اأول دولة عربية تطبق نظام  الكويت  كانت 

تخطيط ال�شواحي، كما كانت من الدول القليلة 

هذا  فطبق  المجال،  هذا  في  الرائدة  العالم  في 

الد�شمة  مناطق  على  حينذاك  الفريد  النظام 

والدعية وال�شويخ وال�شامية والفيحاء والقاد�شية 

وال�شعب. وعند تخطيط �شاحية جديدة يحاول 

ت�شميم  ليكون  تخطيطها  تطوير  المخططون 

اأن  اإلى  �شابقتها،  من  اأف�شل  ال�شاحية  ه��ذه 

الذي  والخالدية  العديلية  ت�شميم  اإلى  تو�شلوا 

كان متميزا، فتم اعتباره نموذجا يحتذى به في 

ت�شميم جميع ال�شواحي في الم�شتقبل.

ال�شريع  بالتطور  البناء  �شناعة  وب��داأت 

اإن�شاء  في  والبدء  الثانية،  العالمية  الحرب  بعد 

مدينة الاأحمدي في عام 1947 نتيجة اكت�شاف 

في  للعاملين  منازل  بناء  اإلى  والحاجة  النفط 

المباني  كانت  اأن  وبعد  الحيوية.  ال�شناعة  تلك 

ت�شيد من الطين وحجر البناء تم الاعتماد على  

الكونكريت والطابوق الاأ�شمنتي في عملية البناء. 

ب�شورة  البناء  ومواد  البناء  عملية  تطورت  ثم 

ال�شدد،  بهذا  العالمية  التطورات  لتواكب  كبيرة 

في  المطبقة  الحديثة  التكنولوجيا  من  وت�شتفيد 

الدول المتقدمة. 

الم�شمم  هو  والاأ�شتاد  ن�شاأتها.  منذ  الكويت 

والمنفذ للم�شروع  الذي يكلف به، وهو المهند�ص 

وهو  الم��ق��ي��م(،  )المهند�ص  للم�شروع  الفعلي 

الاأ�شتادية  اأهم  ومن  نف�شه.  الوقت  في  المقاول 

في  البيوت  ببناء  ا�شتهروا  الذين  )المهند�شون( 

والاأربعينيات  والثلثينيات  الع�شرينيات  فترة 

الفرحان  ونا�شر  �شعد  الع�شرين  القرن  من 

بناء  في  �شاركوا  الذين  وفهد  عبدالله  وابناه 

والكني�شة  الاأمريكي  والم�شت�شفى  ال�شيف  ق�شر 

�شكدر.  الدكتور  ومنزل  الق�ص  ومنزل  القديمة 

الذي  الرباح  ورا�شد  وعبدالله  فهد  وكذلك 

الكويت  �شور  بناء  على  واأ�شرف  و�شمم  خطط 

البحري، كما �شاهم ب�شكل كبير في بناء ال�شور 

الثالث و�شوق الخ�شرة. وكذلك اآل بحوه، ومنهم 

اللذان  ومحمد  وخليفة  عبدال�شلم  عبدالله 

ومجرور  الاأم��يري  الم�شت�شفى  بناء  في  �شاركا 

ال�شارع الجديد، وم�شت�شفى الولادة والم�شت�شفى 

ال�شدري و�شكن الممر�شات. واأحمد عبدالخالق 

البنا الذي ا�شتهر باأعمال زخرفة الجب�ص، وهو 

وقام  الاأمريكاني  الم�شت�شفى  واجهة  نفذ  الذي 

عبدالحي  اإلى  بالاإ�شافة  الاأق��وا���ص،  بزخرفة 

وعبدالعزيز  المقهوي  وعبدالعزيز  البناي 

العي�شى و�شالح فايز الذربان ومحمد بن دحيم 

واأحمد  وجا�شم  وعا�شور  العمير،  و�شليمان 

وعبدالكريم  المليفي  بن  واأحمد  عبدال�شلم 

المني�ص وعلي الهزيم ومحمد الذباحي ومبارك 

وعبدالرزاق  الاأ�شفهاني  واأحمد  د�شتي  ح�شين 

الداعي وفهد الرا�شد واأحمد المهنا 

وك��ان  الميا�ص، 

والمعاونية.  البناوؤون  الاأ�شتادية  ه��وؤلاء  ي�شاعد 

ه��وؤلاء  ببع�ص  ت�شتعين  الكويت  بلدية  وكانت 

الراأي  لاإبداء  لجانها  �شمن  وتكلفهم  الاأ�شتادية 

حول تكلفة المباني والحوائط والاأ�شوار.

الكويت  في  )الاأ���ش��ت��ادي��ة(  ا�شتهر  وق���د 

والت�شميم  التخطيط  في  الفائقة  بمهاراتهم 

والتنفيذ، وما �شور الكويت الثالث اإلا مثال على 

م�شار  )الاأ�شتادية(  ه��وؤلاء  خطط  فقد  ذل��ك، 

المراقبة  اأب��راج  واأمكنة  بواباته  ومواقع  ال�شور 

الم�شروع  واأداروا  النار،  اإطلق  فتحات  ومواقع 

وتوزيع  ال�شور  على  العاملين  تجنيد  طريق  عن 

المواد  جلب  طرق  وح��ددوا  المختلفة،  مهامهم 

وماء  و�شخور  طين  من  الم�شروع  يتطلبها  التي 

العاملين  لمئات  والطعام  الماء  وتوفير  واأخ�شاب، 

مراقبة  اإلى  اإ�شافة  قيا�شي،  وقت  في  وذل��ك   ،

ال�شرف ح�شب الميزانية المقررة ، وهذه الاأمور لا 

يمكن اأن تتم ع�شوائيا، فاإنجاز م�شروع مثل هذا 

جوانب  بجميع  معرفة  لها  جبارة  عقولا  يتطلب 

ال�شور  ه��ذا  في  عملوا  من  وجميع  الهند�شة. 

متر   6400 طوله  �شورا  واأنجزوا  كويتيين،  كانوا 

على �شكل ن�شف دائرة يحيط الكويت، واأدخلوه 

للعدو  ت�شمح  لا  لم�شافة  ناحيتين  من  البحر  في 

جدران  و�شماكة  الجزر،  خلل  حتى  باختراقها 

ال�شور متران وارتفاعه اأربعة اأمتار، اأي نحو 70 

خلل  وتبنى  ت�شب  الطين  من  مكعب  متر  األف 

اإنهم  اأي  اأ�شهر،  ثلثة 

كانوا يبنون اأكر من 350 

مترا مكعبا يوميا اإذا ما 

إنجاز مشروع السور 
الثالث تطلب عقولا 
جبارة لها معرفة 

بجميع جوانب 
الهندسة وجميع 

من عملوا فيه كانوا 
كويتيين

اشتهر )الاستادية( 
في الكويت 

بمهاراتهم الفائقة 
في تخطيط 

الأبنية وتصميمها 
وتنفيذها
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ينتمي �شعيب اإلى مدر�شة »الخواجات« وهي 

يرتديه  ال��ذي  ال��زي  خلل  من  تعرف  مدر�شة 

والقمي�ص،  البنطلون  اأ�شحاب  اأي  اأع�شاوؤها، 

التقليد  وهذا  والد�شدا�شة،  الغترة  بخلف  وهو 

مع  المتوا�شل  الاحتكاك  عن  ناتجاً  ك��ان  ربم��ا 

الدرا�شة  فترة  اأثناء  الخليجية  غير  المجتمعات 

اأن  اإلا  �شخ�شية،  لاأ�شباب  اأو  بالخارج  الجامعية 

باأنهم  الكويت  في  معروفون  المدر�شة  هذه  رواد 

فقط  ال�شعبية..  والتقاليد  للعادات  »مخالفون« 

بوا�شطة الزي.

شهادات ومناصب
ح�شل �شعيب على دبلوم الهند�شة المعمارية 

من كلية اأك�شفورد للهند�شة المعمارية عام 1958، 

جامعة  من  العمراني  الت�شميم  دبلوم  وعلى 

المعهد  في  ع�شوا  واأ�شبح   ،1964 عام  ليفربول 

 RIBA البريطانيين  العمارة  لمهند�شي  الملكي 

البريطاني  الملكي  المعهد  في  وع�شوا   ،1960 –
.1978 - MRTPI لتخطيط المدن

بداأ عمله الخا�ص براأ�شمال لم يتجاوز ثمانية 

عددهم  بلغ  لموظفين  كاأجور  دفعها  دينار  اآلاف 

�شريكه  مع  اأن�شاأ  اأن  اإلى  موظفا،   15 حينذاك 

لل�شت�شارات  العربي  المكتب   1968 ع��ام  في 

يعمل  وكان  اأدوار،  الذي �شم خم�شة  الهند�شية، 

اإلى ثلثة مكاتب  اإ�شافة  به نحو 300 مهند�ص، 

فرعية في البحرين واأبو ظبي ولندن. 

وجد نف�شه في القطاع الخا�ص اأكر مما هو 

في  �شديدة  رغبة  وتملكته  الحكومي،  القطاع  في 

اأن يبني لا�شمه �شرحا في »عالم الهند�شة« وكان 

له ما اأراد. 

كل �شيء فيه يرتبط »بالهند�شة« التي تعلمها 

في جامعات بريطانيا ومار�شها طوال �شنتين بعد 

تخرجه في لندن ثم عودته اإلى الكويت، ومنزله 

هو  اإنجاز في حياته،  اأهم  يعتبره  الذي  الخا�ص 

الذي  الديكور  وكذلك  واإ�شرافه  ت�شميمه  من 

يحتويه. 

 إنجازات خالدة
»اإنجاز«  من  اأكر  العملي  و�شجله  حياته  في 

م�شروع  اإلى  اأحيانا  ي�شير  كان  واإن  به،  يفتخر 

ق�شر »بيان« ومجمع البنوك والدائري ال�شاد�ص، 

لا  منا�شبتان  ذاك��رت��ه  في  محفور  هو  ما  لكن 

�شنة  المنامة  اإلى  غادر  عندما  الاأولى  تمحيان، 

الموؤ�ش�شين  الاأع�����ش��اء  ك��اأح��د  لتكريمه   1997

والاأخرى عندما  البحرينية،  المهند�شين  لجمعية 

 2001 �شنة  للخر�شانة  الاأمريكي  المعهد  منحه 

»جائزة الاإنجاز« تقديرا للأعمال المتميزة خلل 

في  �شواء  والمهنية  الفنية  الخدمة  من  �شنة   40

القطاع الحكومي اأوالخا�ص. 

المخطط  و�شع  في  و�شارك  الراحل  �شاهم 

الهيكلي الاأول والثاني للدولة، وعمل على التقيد 

الم�شوؤولين  وجعل  واحترامها،  المخططات  بتلك 

المخططات  تلك  اخترقت  حيث  بها،  يلتزمون 

دون  تجارية  اإلى  الا�شتثمارية  المناطق  وتحولت 

اأدنى اعتبار لما تم التوافق عليه والتعهد بتنفيذه. 

اأحد  باأنه  الاأم��ة  مجل�ص  لجان  له  و�شهدت   

اإن  قالوا  الذين  الدولة  م�شوؤولي  من  القلئل 

الكويت تفتقد للخطط الاإ�شكانية. 

عدد  الطويلة  �شعيب  المهند�ص  م�شيرة  في 

داخل  منها  �شغلها  التي  الوظائف  من  كبير 

م�شاعد  معماري  وهي  واأخرى خارجها،  الكويت 

الكبرى  لندن  منطقة  وبلدية  الاإ�شكان،  اإدارة   -

ومهند�ص  اإنكلترا(،   -  1958 �شبتمبر  )يوليو- 

ف��ارم��رودارك  موؤ�ش�شة   - م�شاعد  معماري 

مار�ص   -  1958 )اكتوبر   FARmer& Dark
م�شاعد  معماري  ومهند�ص  اإنكلترا(،   -  1959

 Ork&Rosenburg&Mardell مكتب  في 

)ابريل 1959 - مار�ص 1960 - اإنكلترا(. 

وداخل الكويت �شغل وظيفة مهند�ص معماري 

الاأ�شغال  بوزارة  الت�شميم  اإدارة  في   – م�شاعد 

ومهند�ص   ،)1962 اغ�شط�ص   -  1960 )ابريل 

من  الكويت  بلدية  في  م��دن  مخطط  معماري 

�شبتمبر 1964 - يناير 1965. 

اإدارة  مدير  م�شاعد  من�شب  اأي�شا  و�شغل 

 ،1966  –  1965 الكويت  بلدية  في  التنظيم 

 -  1966 فيها  الفنية  لل�شوؤون  الم�شاعد  والمدير 

1972، ورئي�ص مهند�شي بلدية الكويت - 1972 

 .1984-

أبرز نشاطاته ومناصبه:

• المهند�شين 	 ورئي�ص جمعية  موؤ�ش�ص  ع�شو 

الكويتية من 1965 الى 1970.

• رئي�ص اتحاد المهند�شين العرب. 	

• ع�شو موؤ�ش�ص ونائب رئي�ص جمعية حماية 	

البيئة الكويتية )1974 - 1981(، وتولى 

رئا�شة الجمعية 1982 -1988. 

• مجل�ص 	 لاجتماع  الكويت  وف��د  رئي�ص 

خلل  للبيئة  المتحدة  الاأمم  برنامج 

 ،1979  ،1978  ،1977  ،1976 الاع��وام 

.1984 ،1982 ،1981 ،1980

• الاأمم 	 موؤتمر  اإلى  الكويت  وف��د  رئي�ص 

المتحدة للم�شتوطنات الب�شرية -هل�شنكي 

 .1983

• جمعية 	 اإدارة  مجل�ص  وع�شو  موؤ�ش�ص 

المعوقين الكويتية

• جمعية 	 اإدارة  مجل�ص  وع�شو  موؤ�ش�ص 

القلب الكويتية. 

• ك��اأول 	 ال��راح��ل  الكويت  جامعة  كرمت 

معماري كويتي، وكرمه معهد الكونكريت 

الاأمريكي باعتباره اأكر �شخ�ص اأثر على 

التنمية في الكويت. 

نال جائزة »الإنجاز« 
من المعهد الأمريكي 

للخرسانة عام 2001 
تقديراً لعطاءاته 

الفنية والمهنية خلال 

40 عاماً

شخصية العدد

 اإعداد : مو�سى اأحمد

»أول معماري كويتي«
حامد شعيب.. 

معم��اري كويت��ي”، و“اأك��ر  “اأول 
�س��خ�س اأثر على التنمي��ة في الكويت”.. 

جائزت��ان من جوائز عدة لم تفِ المهند�س 

الراح��ل حام��د عب��د ال�س��لام �س��عيب 

حقه م��ن التكريم خلال م�س��يرة حافلة 

بالاإنجازات.

قبل نحو 60 عاماً، ومع بداية النه�سة 

�س��هدتها  التي  والاقت�س��ادية  العمراني��ة 

الب��لاد وبعي��د ا�س��تقلال دول��ة الكويت، 

الكويتي��ين  المهند�س��ين  طلائ��ع  اأدرك��ت 

حاجتهم اإلى جمعية مهنية تعنى ب�سوؤونهم 

و�س��وؤون الب��لاد، ف��كان الراح��ل ع�س��واً 

موؤ�س�س��اً لجمعية المهند�سين الكويتية التي 

اأ�سهرت في 20 نوفمبر 1962، واأ�سبح رئي�ساً 

لها من ع��ام 1965 الى 1970 لثلاث دورات 

مدة كل منها �سنتان.

ع��رف اأه��ل الكوي��ت حام��د �س��عيب 

بالنزاهة والثقة، فعلى الرغم من المغريات 

الت��ي كان��ت تتوف��ر ل�س��احب الوظيفة، 

وال�س��لاحيات الت��ي كان يتمت��ع بها، فاإن 

النا�س ي�س��هدون له باأنه خ��رج من بلدية 

الكويت الت��ي عمل فيها م��دة طويلة كما 

دخل: نظيف اليد والذمة. 

عضو مؤسس
 لجمعية المهندسين 

الكويتية ورئيسها
 بين عامي

 1965 و 1970
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تحفة معمارية تأتي 
استمرارا لتدفق 
العطاء الثقافي 
الكويتي وريادته

 وتؤكد مدى التطور 
الحضاري الذي 
تشهده البلاد

مركز الشيخ عبدالله السالم الثقافي..
منارة إشعاع علمي وحضاري في الكويت 

درة جمالي��ة رائع��ة تطل على الخليج العربي، و�س��رح معم��اري يخلب الاأنظار، 

ومحطة اإبداع رائدة...تلك العبارات ت�س��ف باخت�س��ار مركز عبدالله ال�سالم الثقافي 

الذي يعد اإحدى المنارات العلمية والتاريخية الحديثة في الكويت.

وتل��ك التحف��ة المعمارية الت��ي تاأتي ا�س��تمرارا لتدفق العطاء الثق��افي الكويتي 

الم�س��تنير وريادت��ه توؤكد مدى التطور الح�س��اري الذي ت�س��هده الب��لاد اإيمانا من 

قيادتها الر�س��يدة بدور الثقافة في دعم الح�س��ارات والدفع قدم��ا في عجلة التنمية 

لتكون الكويت منبرا ثقافيا وتعليميا عالميا . 

ولعل الكلمة التي األقاها وزير �س��وؤون الديوان الاأميري ال�سيخ علي الجراح ال�سباح 

في افتتاح المركز تعبر عن تلك الروؤية حين قال فيها مخاطبا �س��مو اأمير البلاد ال�س��يخ 

�س��باح الاأحمد الجابر ال�سباح:»�سيدي �س��احب ال�س��مو، اليوم نحظى ب�سرف ح�سور 

�سموكم الكريم لاقتطاف ثمرة من ثمار جهدكم العظيم بافتتاح مركز عبدالله ال�سالم 

الثقافي، هذا ال�سرح العلمي والثقافي والتاريخي الذي ي�سترجع الما�سي ويعك�س الحا�سر 

ويتطلع اإلى الم�ستقبل باأجنحته المختلفة«.

اإعداد : اإ�سراء علي

إطلالة على الخليج العربي

يطل ذلك ال�ش��رح الجمالي الذي يحمل 

ا�ش��م اأمير الكوي��ت الراحل ال�ش��يخ عبدالله 

ال�ش��الم ال�ش��باح، موؤ�ش���ص وراعي النه�ش��ة 

الحديث��ة التي يعي�ش��ها الوط��ن العزيز، على 

الخلي��ج العرب��ي لير�ش��م على مياه��ه معالم 

ويفت��ح  الكوي��ت،  ت�ش��هدها  الت��ي  النه�ش��ة 

اأ�ش��رعته لكل الزوار وال�شياح من �شتى انحاء 

العالم.

ويق��ع المرك��ز في منطقة ال�ش��عب التابعة 

لمحافظة حولي، وبني مكان »مدر�شة عبدالله 

ال�شالم« التي تعد من اأوائل المدار�ص النظامية 

في الكويت. و�ش��يد على م�شاحة اإجمالية تبلغ 

نح��و 127 األ��ف م��تر مرب��ع بم�ش��احة مبانٍ 

تبل��غ 30 األف متر مرب��ع وحدائق مقامة على 

م�ش��احة 97 األف متر مربع، فيما بلغ مجموع 

الم�ش��احة المبني��ة وه��ي عب��ارة ع��ن طابقين 

�ش��فليين وثلث��ة طوابق علي��ا 123.500 األف 

متر مربع.

ويت�ش��من المركز ثمانية مبانٍ ت�شم �شتة 

متاح��ف، اإ�ش��افة اإلى مبن��ى للوثائ��ق وقاعة 

موؤتمرات تت�ش��من م�ش��رحا يت�شع ل�نحو 300 

�ش��خ�ص، ومبن��ى للخدم��ات العام��ة ومركز 

للمعلوم��ات ومبنى لمواقف ال�ش��يارات يت�ش��ع 

ل�نحو 1231 �شيارة.

وتزين المركز 25 نافورة مياه ونوافير نفاثة 

موزعة حول المحيط الخارجي للمباني، لت�شيف 

األقا جماليا اإلى ذلك ال�ش��رح، وتبهج الزائرين 

بن�شمات المياه الجميلة ورذاذها العليل. 

وي�شم المركز متاحف يبلغ عدد �شالاتها 

22 �ش��ال�ة ع�ر���صٍ تح���وي اأكر م��ن 1100 

قطع�ة م�ن المعرو�ش���ات، و�شاهم في تجهي�زه 

نح��و 100 جه�ة متخ�ش�ش���ة م���ن 13 بل�دًا، 

مم��ا يع��د تعاونًا دوليًا مميزاً، فيما  ا�شتغرق 

بناوؤه نحو 20 �ش��هرا للإن�ش��اءات و18 �شهرا 

للأعمال المتحفية، لي�ش��بح من اأكبر مناطق 

العر���ص المتحف��ي على م�ش��توى العالم، ومن 

اأ�شرع الم�شروعات الهند�شية العالمية من حيث 

الت�شميم والتنفيذ .

مرافق متنوعة

ي�ش��م المرك��ز ع��دة مراف��ق كالم�ش��ارح 

وال�ش��احة الخارجية ومتاجر الهدايا، اإ�شافة 

اإلى المطاع��م والمقاهي التي تق��دم الماأكولات 

والم�ش��روبات والوجبات الخفيف��ة وتتنوع بما 

يتنا�شب مع جميع اأذواق الزائرين.

في  الموج��ودة  الهداي��ا  متاج��ر  وتتي��ح 

المتاح��ف للزائرين تجربةَ ت�ش��وقٍ فريدةً من 

نوعه��ا، اإذ تتوف��ر فيه��ا ت�ش��كيلة متنوعة من 

الهدايا البديعة التي تت�شم بالاأ�شالة وتنا�شب 

جميع الفئات العمرية . 
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6 متاحف عالمية
وي�ش��تمتع زوار المركز بالتجوال في �ش��تة 

متاح��ف عالمية تاأخذه��م اإلى عوالم تاريخية 

وتكنولوجي��ة،  وعلمي��ة  وفكري��ة  وثقافي��ة 

وي�ش��تمتعون به��ا م��ع عائلته��م في تج��ارب 

علمية وتكنولوجية مثيرة.

فمتحف )النظم البيئية( ي�ش��افر بالزائر 

اإلى الما�ش��ي ليتع��رفَ عل��ى ع��الم الطبيع��ة 

الق��ديم والحدي��ث، وليفهمَ اأهمي��ة الاأنظمة 

البيئي��ة، والكيفية التي اأث��رت بها على التنوع 

البيولوجي لكوكبنا عبر مليين من ال�شنوات 

و اكت�ش��اف الغابات المطيرة في جنوب �ش��رق 

اآ�ش��يا، و الكيفي��ة التي �ش��اعدت بها اأ�ش��جار 

الق��رم )المانغ��روف( البيئ��ة. كم��ا تغو�ص به 

في ع��الم فريد تحت الم��اء في مواجهة للحياة 

البحرية ليتعرف اأكر على البيئة الا�شتثنائية 

المخلوق��ات  فيه��ا  عا�ش��ت  وكي��ف  للكوي��ت 

ب�شعوبة �شديدة.

التاري��خ  )متح��ف  ه��و  اأق�ش��امه  وث��اني 

الطبيع��ي( ال��ذي يدخ��ل الزائ��ر اإلى ع��الم 

الدينا�شورات، وي�شاهد الزواحف والثدييات 

التي عا�ش��ت قبل نحو 65 مليون �شنة ليتعرف 

على  المخلوقات ال�شخمة التي عا�شت في مياه 

الكويت في فترة ما قبل التاريخ و كيف كانت؟  

وماذا كانت تاأكل؟ كما ي�ش��اهد فيه عالماً من 

��ر مناخ  الجيولوجي��ا والجغرافي��ا، وكي��ف اأثَّ

الكويت و�ش��ناعتها على العالم؟ وكيف يمكن 

ل��ه اأن يوؤثر عل��ى البيئة في منزل��ه ومجتمعه 

حر�شاً على كوكب اأكر نظافة واخ�شراراً . 

وي�ش��اعد )متحف العل��وم والتكنولوجيا( 

الزائر على معرفة الكيفية التي تم بها مواكبة  

تطور عملية النقل عبر الع�ش��ور من مناطيد 

الهواء ال�ش��اخن اإلى المحركات النفاثة، ومن 

العربات التي تجرها الخيول اإلى ال�ش��يارات، 

وكذل��ك م��ن المراكب ال�ش��غيرة اإلى ناقلت 

النف��ط . ويتعل��م الزائ��ر فيه اأح��دث الطرق 

الروبوتية والتكنولوجية التي ت�ش��اعد الب�شر، 

وتعرف��ه عل��ى مفهوم  ال��ذكاء الا�ش��طناعي 

وكيف يتفاعل مع الروبوتات.

ولا يوجد �شيء اأكر حما�شة وتعقيداً من 

كيفية عمل ج�ش��م الاإن�ش��ان وعقل��ه. وهو ما 

يتيحه ق�ش��م  )ج�شم الاإن�شان( حيث يتم فيه 

�ش��رح  اأ�ش��رارهما ووظائفهم��ا المعقدة، بما 

ي�ش��اعد الزوار على ا�ش��تيعاب الكيفية التي  

المركز يضم متاحف 
يبلغ عدد صالاتها 

22 صال�ة ع�رضٍ 
تح�وي أكثر من 

1100 قطع�ة م�ن 
المعروض�ات

»متحف العلوم 
والتكنولوجيا« يأخذ 

الزوار في رحلة تواكب 
تطور عملية النقل 

عبر العصور مع إطلالة 
على مفهوم الذكاء 

الاصطناعي والروبوتات

وتح���ي���ط بم��ب��اني 

الم���رك���ز »م�����ش��اح��ةٌ 

تمنح  م��ف��ت��وح��ة« 

ال�������زوار ف��ر���ش��ة 

وفيها  لل�شترخاء، 

ي�شتك�ش����فون 

المعرو�شات الخارجية 

وي�شتمتع����ون  التفاعلي��ة 

التنقيب  عالم  مثل  بها، 

ع��ن ال��دي��ن��ا���ش��ورات، 

وع������الم ال���ك���واك���ب 

وظ��لل��ه��ا وح��دي��ق��ة 

التف���اعلي�����ة  العل�وم 

الترفيهية .

وفي تلك الم�ش��احة تُعر�ص الاأعمال الفنية 

ج للفنانين المحليين والدوليين  العامة التي تروِّ

وتُدخ��ل البهج��ة والمتع��ة اإلى نفو���ص الزوار، 

حيث توف��ر تجربة فري��دةً ومتنوع��ة لجميع 

الفئ��ات العُمرية لما تحويه من منحوتات 

ذات  ومعرو�ش��ات  طبيعي��ة  ومناظ��ر 

تقنيات تقليدية ومتقدمة.

اأم��ا الم�ش��رح وم�ش��احات 

الم��ع��ار���ص الخا�ش�����ة 

فت�ش��م  �شل�ش��ل���ة م��ن 

التي  النوعي��ة  البرام��ج 

تنظم ب�ش��فة م�ش��تمرة 

بمو�ش��وع�����ات  وتتعل��ق 

واأف��كار في مج��الات الفن��ون والعل��وم، حيث 

يقدم م�شرح ال�ش��يخ عبدالله ال�شالم الثقافي 

للزائري��ن عل��ى اخت��لف فئاته��م العمري��ة 

تجرب��ة تنط��وي على الم�ش��اركة في الاأن�ش��طة 

ذ فيه، ومنها عرو�ص محلية ودولية،  التي تُنفَّ

ف�ش��ل ع��ن ا�شت�ش��افة موؤتم��رات اأكاديمية 

ومعار�ص متخ�ش�شة. 

ويعتبر الم�شرح م�شاحة حا�شنة للأعمال 

الفني��ة الثقافية الحديثة التي تمثل م�ش��در 

اإله��ام لكل م��ن مقدمي العرو���ص والفنانين 

الاأعم��ار  جمي��ع  م��ن  والممثل��ين  والط��لب 

للم�شهورين منهم والواعدين .

المركز يتضمن 8 

مبانٍ تضم 6 متاحف 
ومبنى للوثائق 
وقاعة مؤتمرات 

تتضمن مسرحا يتسع 

ل�نحو 300 شخص
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ف�ش��ول الاإن�ش��ان ح��ول المجرات والف�ش��اء 

غ��ير  وفر�ش��ة  نظ��رة  ويوف��ر  الوا�ش��ع، 

��لع عل��ى اأه��م الاإنج��ازات  م�ش��بوقة للطِّ

والا�شتك�ش��افات الب�ش��رية في تاريخ درا�ش��ة 

الف�ش��اء،  ويتيح ا�شتك�ش��اف عجائب الكون 

والتعرف على مُ�ش��ادم الهدرون��ات الكبير 

ال��ذي يعتبر م��ن اأعق��د من�ش��اآت التجارب 

العلمية التي تم بناوؤها، واإحدى اأهم و�ش��ائل 

فَهْم الفيزياء العملية .

البرامج التعليمية 

يقدم المركز العديد من البرامج التعليمية 

بما يتما�ش��ى م��ع مهمته في قي��ادة التطوير 

في كل المج��الات. وم��ن اأب��رز ه��ذه البرامج 

»اأكاديمية الف�ش��اء«، وه��و البرنامج الوحيد 

في الكوي��ت ال��ذي يوفر للأطفال اأ�ش��بوعين 

من التدريب ب�ش��كل يحاكي تماما ما يتدرب 

 علي��ه طلب علوم الف�ش��اء المتخ�ش�ش��ون. 

   وفي مجال حقوق الاإن�شان يهدف » برنامج 

الت�ش��امح« اإلى ن�ش��ر ثقافة حقوق الاإن�ش��ان 

وثقاف��ة ال�ش��لم ب��ين �ش��ريحة ال�ش��باب في 

الكوي��ت، في ح��ين ي�ش��هم برنام��ج »كوديد« 

Coded التدريب��ي في تعليم الاأطفال لمدة 4 
اأ�ش��ابيع على اأ�شا�شيات الت�شفير وتكنولوجيا 

الروبوتات والفن والعلوم با�ش��تخدام اأحدث 

والاأجه��زة. والاألع��اب  التعليمي��ة   الاأدوات 

   وهنال��ك اأي�ش��ا برنام��ج “بريك���ص ف��ور 

كي��دز” Bricks 4 Kidz الرائ��د في العلوم 

والتكنولوجيا والهند�شة والريا�شيات، حيث 

يتم اإك�ش��اب الم�ش��اركين المه��ارات التعليمية 

الاأ�شا�ش��ية لهذا البرنامج با�شتخدام “ليجو 

بريك�ص” LEGO Bricks من خلل تقديم 

تجارب فريدة تحفز قدراتهم وتتحداها.

المركز يقدم برامج 
تعليمية تتماشى 
مع مهمته في 
قيادة التطوير 

أهمها “أكاديمية 
الفضاء«

صالات للمعارض والمناسبات

يحت��وي المركز على عدد من ال�ش��الات 

المنا�شبة لا�شت�شافة الفعاليات والمهرجانات 

ذات العلقة الوثيقة بالفن، واأكبرها �شالة 

العر�ص الرئي�ش��ية للمركز التي ت�شت�ش��يف 

مجموعة كبيرة م��ن الاأعمال الفنية، بحيث 

ت�شمل الاأعمال التي اأنتجها فنانون محليون 

وعالمي��ون. كما تحت��وي ال�ش��الة على قاعة 

�شغيرة للمحادثات والموؤتمرات. 

للتدري��ب  المخ�ش�ش��ة  ال�ش��الات  اأم��ا 

واإقام��ة المعار���ص فقد خ�ش���ص لها طابق 

مت�ش��اوية،  م�ش��احات  �ش��ت  م��ن  يتك��ون 

خ�ش���ص له��ا واجه��ة زجاجية تط��ل على 

�ش��الة العر�ص الرئي�شية في 

الطابق الاأر�ش��ي. وتم 

الم�شاحة  تخ�ش��ي�ص 

الركنية الاأكبر حجما 

الواجه����������ات  ذات 

لاإقام����ة  الزجاجي��ة 

ور���ص عم��ل الفن��ون 

الب�ش��رية للمدار�ص 

والكبار.

اأي�ش���ا  وهنالك 

الفن������ون  مرك������ز 

الجميلة الذي يحوي 

المراف��ق  م��ن  ع��ددا 

المهم����ة تتمث������ل في 

وم�ش��احات  معار���ص 

المركز يحوي صالات 
عدة لاستضافة 

الفعاليات 
والمهرجانات 

المحلية والعالمية 
ذات العلاقة الوثيقة 

بالفن

تت�ش��رف به��ا العق��ول كحوا�ش��يب متطورة 

وت�ش��رح النماذج التعليمي��ة لكيفية عمل كل 

من الج�ش��د والعق��ل في تناغ��م . ويبين هذا 

الق�ش��م مدى اأهمية ال�شحة وكيفية التعامل 

م��ع اأي هجوم يقع عليه، ع��بر عر�ص رباعي 

الج�ش��د  عجائ��ب  الزائ��ر  وي��ري  الاأبع��اد، 

الب�شري والكيفية التي يدافع بها عن نف�شه .

اأم��ا الراغ��ب في معرف��ة تاريخ الع�ش��ر 

العلمي��ة  والاإ�ش��هامات  للإ�ش��لم  الذهب��ي 

والثقافي��ة والفنية القيمة للعرب والم�ش��لمين 

في مج��ال العلوم الحديثة والعالم المعا�ش��ر، 

فيج��د �ش��الته في )متح��ف العل��وم العربية 

الاإ�شلمية( الذي ي�شلط ال�شوءَ على الاأعمال 

والاإنج��ازات المهم��ة له��وؤلاء العلم��اء، حيث 

يدع��و ال��زوار اإلى اأن يرتبط��وا مرة اأخ��رى 

بر�ش��الة الاإ�ش��لم الملهمة التي طالما �شجعت 

على البحث العلمي. 

ويعرف هذا المتحف ال��زوار على اأعمال 

علماء عرب والم�ش��لمين في مجالات الاختراع 

والهند�ش��ة،  الفل��ك  و  ال�ش��يدلة  و  العلم��ي 

والكيفي��ة الت��ي اأ�ش��همت به��ا اختراعاته��م 

الع��الم  في  المعماري��ة  الاأعاجي��ب  بن��اء  في 

الاإ�ش��لمي، وذل��ك عن طري��ق عر�ص ممتع  

يخاطبهم  فيها عالما الريا�ش��يات الم�ش��لمان 

الخوارزمي والبيروني . 

ولطالم��ا كان��ت درا�ش��ة الف�ش��اء ملهمةً 

ممتلئ��ة بالحقائ��ق والمعلوم��ات وغام�ش��ة، 

وبه��ذا ال�ش��دد يج�ش��د  )متحف الف�ش��اء( 
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إنشاء المركز يأتي 
إيمانا من قيادة 

الكويت  بدور الثقافة 
في دعم الحضارات 

ودفع التنمية لتكون 
الكويت منبرا ثقافيا 

وتعليميا عالميا

المكتبة تعتبر همزة 
الوصل بين جميع 

متاحف المركز 
وبين مركز الفنون 
الجميلة وتهدف 

لتثقيف الرواد
وتعتبر المكتب��ة همزة الو�ش��ل بين جميع 

متاح��ف المركز وبين مرك��ز الفنون الجميلة، 

وهي تهدف اإلى تثقيف وترفيه الجيل الاأ�شغر 

�ش��نا. وت�ش��مل قائمة الاأن�ش��طة المتاحة فيها 

رواية الق�ش�ص وور�ص عمل واأن�شطة اإبداعية 

للزوار ال�شغار واأ�شرهم .

وي�ش��م المرك��ز ما يطل��ق علي��ه »ديوانية 

الفنان��ين« وهي ملتقى بين الفنانين الموهوبين 

والجمهور لمناق�ش��ة الفن والاأف��كار الاإبداعية 

في جو غير ر�شمي، تقدمه عادات ال�شيافة في 

المجل���ص الكويتي التقليدي. وي�شت�ش��يف هذا 

المكان ح��وارات فنية م��ن برنامج ال�ش��يافة  

ف�شل عن جل�شات القراءة العامة. ويت�شمن 

المرك��ز في الطاب��ق الاأول ركنا خا�ش��ا يدعى 

»رك��ن الاإبداع«، �ش��مم ليك��ون بمثابة ملتقى 

ي�ش��لط ال�ش��وء عل��ى المواه��ب المتمي��زة في 

مجال ال�شناعات الاإبداعية المحلية. ويهدف 

ه��ذا الرك��ن اإلى تثقي��ف الجمه��ور المحل��ي 

واإ�شراكه في المجالات الاإبداعية حول اأ�شاليب 

الا�شتك�شاف في المواد والمفاهيم. 

عر�ص وا�شتوديوهات للفنانين، وتعتبر نقطة 

تحول ت�شهم في تعزيز مجال الفنون الجميلة 

في دولة الكويت. 

ويتمث��ل ه��دف ه��ذا المرك��ز عل��ى وجه 

اأخ�ص  في تطوير معار�ص داخلية وم�شتركة 

عالية الجودة واإع��داد برامج فنية بالتعاون 

مع الموؤ�ش�شات الخارجية، بُغية ت�شجيع اأعمال 

الفنان��ين الكويتي��ين والارتق��اء به��م ومن��ح 

فر�ص تطوي��ر احترافي لل�ش��باب الواعدين، 

عبر الالتقاء بالفنانين الدوليين والمحترفين 

في مجال الفنون من خلل “برنامج الفنان 

المقيم”.

ويوف��ر هذا البرنام��ج للفنانين المقيمين 

لتطوي��ر  والم�ش��اندة  والم�ش��احة  الوق��ت 

ممار�ش��اتهم وابتكار اأف��كار جديدة  لتعزيز 

ال�ش��عور بالاإب��داع وخلق الح��وار والاهتمام 

واأت��اح  المختلف��ة.  الاإبداعي��ة  والممار�ش��ات 

المرك��ز له��ذا البرنامج م��ا يحت��اج اإليه من 

من�شاآت كا�شتوديو واأدوات ومعدات منا�شبة.
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سوق شرق

يعت��بر �ش��وق �ش��رق جوه��رة عمراني��ة من 

الجواه��ر الت��ي توؤلف العقد العم��راني الكويتي، 

حي��ث اأقي��م عل��ى م�ش��احات محاذية ل�ش��اطئ 

الخلي��ج العربي، ويمثل منهجا للتوا�ش��ل الواعي 

في العمل المعماري بين الما�ش��ي والحا�ش��ر، كما 

ي�ش��كل محاولة لاإعادة �ش��ياغة مفهوم وتعريف 

التراث العمراني. اإ�ش��افة اإلى ذلك فاإنه يكر�ص 

حالة من العطاء تت�ش��م بالان�شجام بين الاإن�شان 

وبيئته في نط��اق المكان الذي يعي�ص فيه ويتفاعل 

مع��ه. والمبن��ى في العم��وم ما ه��و الا نت��اج بيئي 

وثقافي معا�ش��ر، ولي�ص ا�شتن�ش��اخا للما�ش��ي اأو 

تعبيرا عن مفاهيم جامدة.

ويق��ع م�ش��روع واجه��ة �ش��رق البحري��ة في 

العا�ش��مة الكويت، وا�ش��تهر با�شم �ش��وق �شرق، 

وافتتح ر�ش��ميا تحت رعاية اأم��ير البلد الراحل 

ال�ش��يخ جاب��ر الاأحمد ال�ش��باح في 30 �ش��بتمبر 

.1998

ويجمع �شوق �شرق بين الطرازين الاإ�شلمي 

والحدي��ث، وق��د تم ت�ش��ميمه بحي��ث ي�ش��تفاد 

من كام��ل الواجهة البحرية، مع الا�ش��تفادة من 

الاإمكانات التكنولوجية المعا�شرة. والناظر لهذا 

ال�ش��رح لا ي�ش��ك في اأنه ينتم��ي اإلى هذا الجزء 

م��ن العالم وهو منطقة الخليج العربي، ذلك اأنه 

ا�شتخدمت فيه العنا�شر المعمارية التراثية ولكن 

ب�شكل حديث.

ويحتل المبنى موقعا مميزا جدا، ومرد ذلك 

كونه م�شيدا على بقعة لها ارتباط بتاريخ الكويت 

م��ن جهة، ومن جهة اأخرى يمثل مكانا واقعا بين 

مناطق رئي�ش��ية في قلب العا�ش��مة الكويت، مما 

ي�ش��هل الو�ش��ول اإليه م��ن خلل �ش��ارع الخليج 

العربي.

وي�ش��م المجم��ع مرافق متنوع��ة، تجعل منه 

مكاناً يق�ش��ده النا�ص على اختلف متطلباتهم، 

ويتكون من دورين، ي�شم الدور الاأر�شي المحلت 

والمعار�ص التجارية، في حين  ي�ش��م الدور الثاني 

اإ�شافة اإلى المحلت التجارية المطاعم والمقاهي 

المطلة على المدينة وعلى المارينا البحرية. اإ�شافة 

اإلى ذل��ك يح��وي ال�ش��وق ث��لث دور للعرو���ص 

ال�ش��ينمائية ومح��لت للترفي��ه ع��ن ال�ش��غار 

والكبار وم�ش��رحا خارجيا، وقد �ش��يد في الجهة 

الغربية من ال�شوق ناد �شحي واتحاد لل�شيادين 

وحديق��ة اأطل��ق عليها ا�ش��م حديقة ال�ش��هداء، 

وبيت يمثل البيئة الكويتية، وقهوة �شعبية.

وي�ش��م المجمع ع��ددا من الاأبنية الرئي�ش��ية 

اأبرزه��ا مجمع الاأ�ش��واق ومبنى �ش��وق ال�ش��مك 

والمارينا البحرية والنادي ال�شحي ومبنى اتحاد 

ال�شيادين والقلليف »�شناع ال�شفن في اللهجة 

الكويتية«.

الكويت سباقة 
في بناء المجمعات 

التجارية ومراكز 
التسوق بطريقة 

معمارية تجمع بين 
الأصالة والحداثة

التصميم الهندسي للمجمعات والأسواق.. 

اأدى ال�س��كل الخارجي والت�سميم الهند�س��ي للمجمعات والاأ�سواق التجارية في دولة عاملجذب للسياح والرواد المحليين

الكويت دوراً كبيراً في جذب ال�س��ياح والم�س��تهلكين �سواء من داخل الكويت اأو من دول 

الخليج والعالم.

وبرزت اأ�س��ماء كثيرة لمجمعات واأ�سواق في �س��تى مناطق الكويت، ولعل مجمع النقرة 

من اأقدم المجمعات على م�س��توى المنطقة، كما برز ا�سم �سوق �سرق والمباركية ومجمع 

المارينا الاأكر تداولًا في القرن الما�س��ي �سمن اأول اهتمامات ال�سياح من داخل البلاد 

وخارجها.

اإعداد : مو�سى اأحمد 
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و�شمي �ش��وق المباركية او اأ�شواق المباركية - 

كما هو متعارف عليه - ن�ش��بة اإلى حاكم الكويت 

الراحل ال�ش��يخ مبارك ال�ش��باح، ويعد من اأهم 

معالم البلد التراثية.

وي�ش��م ال�ش��وق العديد من المقاهي ال�شعبية 

الم�ش��ممة  والمح��ال  والمطاع��م  والا�ش��تراحات 

وفقا للط��راز القديم، والتي تبي��ع مختلف المواد 

ال�ش��عبية  والا�ش��تهلكية والحلوي��ات  الغذائي��ة 

والتم��ور والع�ش��ل، ع��لوة على مح��ال العطارة 

والملبو�ش��ات الرجالية والن�شائية والاك�ش�شوارات 

وال�شلع التراثية والتحف والخزفيات والتذكارات 

والم�شوغات الذهبية والمجوهرات.

وي�شم ال�شوق اأ�شواقاً فرعية منها )الغربللي 

والمقا�شي�ص، الداخلي، ال�شلح، المناخ، الب�شوت، 

الجت، الحلوى، اللحم والخ�شار(.

وا�ش��تمر ال�شوق الداخلي لنحو 250 عاماً في 

�ش��دارة اأ�شواق البلد اأهمية، و�شهد ازدهاراً في 

عهد الراحل ال�شيخ مبارك ال�شباح خلل فترة 

حكمه قبل اأن يتم بناء اأ�شواق جديدة انتقل اليها 

عدد من المحال التي كانت موجودة داخله.

مارينا مول

يعد مجم��ع مارينا مول من المعالم التجارية 

وال�ش��ياحية والترفيهية المتمي��زة الحديثة، ويقع 

�شمن م�ش��روع الواجهة البحرية. وافتتح المجمع 

في دي�ش��مبر عام 2002، وه��و يتكون من جزاأين 

بري وبحري.

يت�ش��من الق�ش��م الاول )الجان��ب ال��بري(، 

مجمعا تجاريا تبلغ م�ش��احته 93 األف متر مربع 

منها 31 األف متر مربع م�شاحة ال�شوق التجاري 

والم�شاحة الباقية للخدمات.  

اأم��ا الق�ش��م الثاني وه��و الجان��ب البحري 

فيمت��د على م�ش��احة 3 كيلوم��ترات مربعة )من 

القهوة ال�شعبية الى المركز العلمي( ويحتوي على 

10 الاف م��تر مربع م�ش��احات تاأجيرية، ويربط 

بين الجانب��ين البري والبحري ج�ش��ر يمتد فوق 

�شارع الخليج العربي.  

يمتاز مجمع المارينا 
مول بدرجة عالية من 

الجمالية والأناقة وروعي 
فيه توافقه مع البيئة 

الاقتصادية والاجتماعية 
والطبيعية

يع��د مجم��ع الاأ�ش��واق المرفق الرئي�ش��ي في 

ال�شوق، وهو مبني على م�شاحة تبلغ نحو 28.800 

م��تر مرب��ع، ويطل عل��ى واجه��ة �ش��ارع الخليج 

العرب��ي، وعلى المم�ش��ى الذي اأقي��م على امتداد 

حاف��ة مياه الخليج، وي�ش��م عددا م��ن المحلت 

التجارية، وم�شاحة كبيرة بينها توفر للمت�شوقين 

المجوه��رات والاو�ش��حة والاقم�ش��ة والم�ش��غولات 

اليدوي��ة والفني��ة والعط��ور والكث��ير من ال�ش��لع 

للمنا�شبات والهدايا.

ع��ن طريق ر�ش��يف الم�ش��اة يت�ش��ل مبنى 

�ش��وق �ش��رق بمبنى �ش��وق ال�ش��مك والفر�شة، 

ال��ذي تبلغ م�ش��احته 8000 متر مرب��ع، ويطل 

عل��ى نقع��ة ال�ش��ملن غرب��ا وعل��ى المارين��ا 

البحرية �شرقا. والمبنى مكيف مركزيا ومميز 

بت�ش��ميمه الداخلي ال��ذي يتلءم 

ويق��دم  التجاري��ة،  ووظيفت��ه 

الخدم��ات  م��ن  مجموع��ة 

الموزع��ة عل��ى دوري��ن هم��ا 

الدور الاأر�ش��ي وي�شمل �شالة 

الم��زاد التي تت�ش��ل مبا�ش��رة 

بالنقعة لت�ش��هيل نقل الاأ�ش��ماك 

وال�ش��الة  ال�ش��وق،  اإلى  المراك��ب  م��ن 

مجه��زة باأح��دث المراف��ق والمعدات الخا�ش��ة 

بمناول��ة ونق��ل ال�ش��مك اإ�ش��افة اإلى مراف��ق 

التبري��د والثلج كما ت�ش��م مقهى لل�ش��يادين. 

وهناك اأي�ش��ا �شالة للبيع ت�ش��م ب�شطات لبيع 

الاأ�ش��ماك الطازجة من البحر مبا�شرة اإ�شافة 

اإلى اأخرى لتنظيفها.

اأم��ا المارين��ا »المر�ش��ى« فه��ي مرف��اأ خا�ص 

ي�ش��توعب ما يق��ارب ال��� 300 يخ��ت بحجم 25 

اإلى 45 قدم��ا، ويمكنه كذلك ا�ش��تقبال المراكب 

الكبيرة التي ت�شتخدم كمطاعم عائمة. والمر�شى 

مزود بم�ش��نة خا�ش��ة ل�ش��عود واإن��زال المراكب 

الت�ش��هيلت  اإلى  بالاإ�ش��افة  بالموق��ع،  الخا�ش��ة 

الاأخ��رى م��ن اإ�ش��اءة ومياه وهوات��ف ومحطات 

وقود.

سوق المباركية

و�ش��ط  في  الواق��ع  المباركي��ة  �ش��وق  يع��د 

تراثي��ة  تحف��ة  بمنزل��ة  الكوي��ت  العا�ش��مة 

ومعمارية باأروقته واأزقته التي تحفل بذكريات 

وحكايات ما�ش��ي اأه��ل الكويت، حتى اأ�ش��بح 

قبلة للمت�شوقين.

ويتميز ال�ش��وق وهو اأكبر الا�ش��واق ال�ش��عبية 

في الب��لد بطابع��ه التراث��ي ال�ش��عبي، من حيث 

ت�ش��ميم المح��ال واأ�ش��قفها المكونة من الخ�ش��ب 

و“ال�ج��ن��دل” باأ�ش���ك�����ال هند�ش��ية معظمها 

مغط��اة  ب� “العر�ش��ان والجريد المج��دول” من 

�شعف النخيل.

سوق شرق.. 
جوهرة عمرانية 

تجمع بين 
الطرازين الإسلامي 

والحديث

“المباركية” 
تحفة تراثية 
ومعمارية 

استمر لنحو 250 
عاماً في صدارة 

أسواق البلاد
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مربع، وعل��ى امتداد طولي يبلغ م��ا يقارب 1.5 

كيلوم��تر، تت�ش��من م��ا يزيد عل��ى 1100 محل 

تج��اري ومطاعم ومقاه ومراكز للترفيه �ش��من 

كل المراحل.

كم��ا ت�ش��ير اأعمال البن��اء قدم��اً في فندق 

هيلتون غ��اردن اإن – فئة الاأربع نجوم – الذي 

ي�ش��م 400 غرفة والمتوقع افتتاحه عام 2019، 

وفن��دق وال��دورف ا�ش��توريا – فئ��ة الخم���ص 

والمتوق��ع  غرف��ة   200 ي�ش��م  نج��وم– ال��ذي 

افتتاحه عام 2020.

مول 360

من �شمن المجمعات التجارية التي اأ�شبحت 

وجهة مف�ش��لة لل��زوار، »م��ول 360«، الذي يعد 

نقطة تحول في قطاع التجزئة الكويتي، واإنجازاً 

بارزاً �شي�شاهم في نمو هذا القطاع. 

ي�ش��م مول 360 اأكبر حديق��ة عمودية على 

م�شتوى العالم، لت�ش��كّل تلك الحديقة الداخلية 

المبتكرة عن�ش��راً �ش��ديقاً للبيئ��ة داخل مركز 

الت�ش��وق، كما تعد ا�ش��تكمالا لخطة »مول 360« 

توف��ير من��اخ مختل��ف ومتمي��ز  اإلى  الهادف��ة 

للزائري��ن يتمت��ع بموا�ش��فات عالمي��ة للت�ش��وق 

والترفيه. 

والحديق��ة النباتي��ة الموج��ودة داخل المجمع 

تحت��وي عل��ى مجموع��ة كب��يرة م��ن النبات��ات 

الخا�شة، و�شممها عالم النبات الفرن�شي باتريك 

بلن، حيث تتاألف من بذور نباتات خا�ش��ة على 

طبق��ة من الن�ش��يج بحيث ت�ش��مح للنبات��ات باأن 

تنمو طبيعيا في الم�ش��احة المتواف��رة لها، ثمّ تعلق 

هذه الطبقة على اإطار خا�ص.

ويحت�ش��ن »م��ول 360«  15 قاع��ة حديث��ة 

للعر���ص ال�ش��ينمائي، منها قاعتا عر���ص لكبار 

الاأبع��اد  ثلثي��ة  عر���ص  وقاع��ة  ال�شخ�ش��يات 

IMAX. وم��ن وجه��ات الترفي��ه الت��ي ي�ش��مها 

»الم��ول« مرك��ز Infunity للترفي��ه العائلي الذي 

يمت��د عل��ى م�ش��احة قدره��ا خم�ش��ة اآلاف متر 

مربع، وي�شم األعابا ترفيهية فريدة من نوعها في 

 The Freeze الكويت، كما ي�ش��م المجمع مرك��ز

Club الترفيه��ي لفئة ال�ش��باب ال��ذي يمتد على 

م�ش��احة 1500 م��تر مرب��ع وي�ش��م العدي��د من 

الاألعاب الترفيهية الفريدة من نوعها في الكويت. 

كما ي�ش��م المجمع �ش��الة بولينغ مجهزة باأحدث 

التقني��ات ت�ش��م 20 ممرا من بينه��ا 4 ممرات 

بولين��غ منف�ش��لة خا�ش��ة بكب��ار ال�شخ�ش��يات 

وثلث��ة مكات��ب ا�ش��تقبال وخدمة عم��لء تقدم 

خدمة رفيعة الم�شتوى اإلى العملء. 

مول 360 يضم أكبر 
حديقة عمودية 

على مستوى 
العالم ويحتضن 15 

قاعة سينمائية

وروعي في ت�ش��ميم مجم��ع ال�»مارينا مول« 

طاب��ع البناء في منطق��ة حو�ص البح��ر الاأبي�ص 

المتو�ش��ط ويمت��از بدرج��ة عالية م��ن الجمالية 

والاأناق��ة والدق��ة، كم��ا روعي توافقه م��ع البيئة 

الاجتماعية والاقت�شادية والطبيعية.  

ويحتوي المجمع على مزايا فريدة، فاإذا كان 

الطق�ص جيدا يتم فتح الاأ�ش��قف الزجاجية التي 

تغطي ممراته مما ي�ش��مح بدخول الهواء والنور 

الطبيعي في�ش��عر المت�ش��وق وكاأنه في �شوق عادي 

كاأي �شوق على �شارع عام في اأي مدينة متطورة. 

ويحت��وي المجم��ع ال��ذي يمتد من �ش��ارع �ش��الم 

المب��ارك اإلى �ش��ارع الخليج العربي على �ش��احة 

م�ش��احتها 4 الاف م��تر مرب��ع تتو�ش��ط ال�ش��وق 

التج��اري تعلوها قب��ة زجاجية هي من اأ�ش��خم 

القباب الزجاجية في منطقة ال�شرق الاأو�شط.  

الأفنيوز

يعك���ص مجم���ع الافني���وز ال�ش���ورة المثل��ى 

الترفيهي��ة  للمجمع���ات  الحدي����ث  للت�ش��مي�م 

والتجارية في العالم.

ويتكون الاأفنيوز من عدة مناطق م�شتوحاة 

من الاأ�ش��اليب الهند�شية الحديثة والكل�شيكية 

على حد �ش��واء ت�ش��مل فير�ش��ت اأفنيو، �ش��كند 

اأفني��و، بر�ش��تيج، غران��د اأفنيو، �ش��وكو، المول، 

ال�ش��وق، اإ�ش��افة اإلى التو�ش��عة الجدي��دة التي 

اإليك��ترا  ب��لزا،  غران��د  الاأركي��دز،  ت�ش��مل 

والفوروم.

وافتت��ح �ش��مو اأم��ير البلد ال�ش��يخ �ش��باح 

الاأحم��د الجاب��ر ال�ش��باح المرحل��ة الاأولى من 

الاأفني��وز في ع��ام 2007، ثم تم افتت��اح المرحلة 

الثانية في عام 2008 وتبعتها منطقة بر�ش��تيج، 

غران��د اأفني��و، �ش��وكو، الم��ول وال�ش��وق في ع��ام 

2012، في ح��ين افتتح��ت التو�ش��عة الجدي��دة 

بمناطقها الاأربع  في عام 2018.

ويعد الاأفنيوز تحف��ة معمارية فنية ومركزاً 

مهم��اً للعديد م��ن العلمات التجاري��ة العالمية 

والمحلي��ة، ت��تراوح من متاج��ر البي��ع بالتجزئة 

الرائجة اإلى العلمات التجارية الراقية، اإ�شافة 

اإلى مطاعم ومطابخ م��ن كل اأنحاء العالم، كما 

يوفر الاأفنيوز لرواده تجربة ترفيهية فريدة من 

نوعها. 

وبعد افتتاح المرحلة الرابعة، اأ�شبح الاأفنيوز 

اأكبر مجمع تج��اري وترفيهي في الكويت، واأحد 

اأك��بر المجمع��ات في المنطق��ة والعالم بم�ش��احة 

تاأجيري��ة اإجمالي��ة تبل��غ نح��و 360 األ��ف م��تر 

»الأفنيوز« يعكس 
الصورة المثلى 

للتصميم الحديث.. 
أحد أكبر المجمعات 
في المنطقة والعالم
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مشروع “الكوت” 
أكبر واجهة 

بحرية للتسوق 
والترفيه في 

الكويت

الكوت

يعتبر م�ش��روع “الكوت” اأ�شخم م�شروعات 

الواجهة البحرية في دولة الكويت، ويوفر تجارب 

ممي��زة توؤهل��ه ليغدو وجه��ة مف�ش��لة للمقيمين 

والزوار على حد �شواء. 

ويرتب��ط “الكوت مول” الجديد مع “�ش��وق 

الك��وت” الذي ينط��وي على اأهمي��ة بالغة لجهة 

ت�ش��اميمه التقليدي��ة ودوره كمرك��ز اجتماع��ي 

في جن��وب الكويت خا�ش��ة من خ��لل اإطللاته 

ال�ش��احرة على المر�ش��ى، واأي�ش��اً “نقعة الكوت” 

التي تعدّ ر�شيفاً يزاول فيه ال�شيادون التقليديون 

اأعمالهم التجارية. 

ويمث��ل ه��ذا المزي��ج ب��ين تج��ارب الت�ش��وق 

التقليدي والع�ش��ري ركيزةً اأ�شا�شية في الواجهة 

البحري��ة الت��ي تمت��د عل��ى ط��ول 1،6 كيلوم��تر 

وت�شكل جزءاً محورياً من الم�شروع. 

ويعد تد�ش��ين »الكوت م��ول« الذي يتكون من 

3 طوابق، اأحدث اإ�ش��افة لاأعمال تطوير م�شروع 

»الكوت«، اأك��بر واجهة بحرية للت�ش��وق والترفيه 

في الب��لد، اإذ اإن ت�ش��ميمه الرائع، وم�ش��احاته 

الوا�ش��عة، ومرافقه التي تنا�ش��ب اأفراد الاأ�ش��رة 

التج��ارب  باأرق��ى  التمت��ع  ت�ش��من  جميعه��م، 

الت�شويقية والترفيهية في اآن واحد.

البوليفارد

م�شروع »البوليفارد« اأحد الم�شاريع الترفيهية 

الحيوي��ة، ويعد من اأول الم�ش��اريع التي تجمع بين 

الاأعمال الترفيهية والتجارية.

ويتمي��ز »البوليف��ارد« باأنه م�ش��روع عقاري 

تج��اري �ش��ياحي وترفيه��ي متكام��ل فري��د من 

نوع��ه في الكوي��ت، و�ش��مم وف��ق اأرق��ى المعايير 

الدولي��ة لينا�ش��ب جمي��ع الفئات العمري��ة، كما 

اأولى اهتمام��ا بالغ��ا لتوف��ير خدم��ات ممي��زة 

لذوي الاحتياجات الخا�ش��ة ت�شمن لهم الراحة 

والترفيه.

وي�شتمل م�شروع »البوليفارد« على م�شاحات 

خ�شراء �شا�شعة ت�شل الى 90 في المئة، توفر بيئة 

مثالية لريا�شة الم�شي، مع التمتع بمناظر جميلة 

خلب، ويمنح كل منطقة هوية خا�شة، ما يجعل 

من تجربة الت�شوق فيه فريدة لكل مت�شوّق وزائر.

اأ�ش��هر  م��ن  �شل�ش��لة  المجم��ع  ويحت�ش��ن 

العلم��ات التجاري��ة العالمية والمحلي��ة الموزعة 

على مناط��ق مختلفة داخل الم��ول، اأما منطقة 

العلم��ات  اأ�ش��هر  فت�ش��م   ،»The Luxury«

التجاري��ة العالمي��ة، اإ�ش��افة اإلى مطاعم ومقاه 

ومراك��ز ترفيهية خا�ش��ة بالاأطفال و�ش��الات 

�شينما ت�شم 9 قاعات �شينمائية.

من الاأ�ش��جار المتنوعة المثمرة وغير المثمرة، كما 

يحتوي الم�شروع على بحيرتين ونهر، اإ�شافة الى 

عدة ملعب ريا�ش��ية متنوعة ت�شمل: الكريكت، 

كرة القدم، كرة ال�شلة والتن�ص.

اأم��ا المجم��ع التج��اري في�ش��م العديد من 

المقاهي والمحلت ذات العلم��ات العالمية، كما 

يوفر الم�ش��روع م�شاحات مميزة ومناطق لاألعاب 

الاأطفال داخل ال�شوق وخارجه.

ذا جيت مول

يعتبر الت�ش��ميم المعم��اري لمجمع »ذا جيت 

مول« من اأجمل الت�شاميم المعمارية والهند�شية، 

حي��ث يمتاز �ش��كله الخارجي بط��راز حديث 
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مساحة قدرها 59 
كيلومتراً مربعاً 

تشمل 25 ألف 
وحدة سكنية 

مرشحة للزيادة إلى 

40 ألف وحدة

مدينة خضراء

يعت��بر م�ش��روع )جن��وب �ش��عد العب��دالله( 

الاإ�ش��كاني هو الاأول ال��ذي يتم تنفيذه في الكويت 

طبقاً لاأ�ش���ص التخطيط والت�شميم والتكنولوجيا 

الحديث��ة الم�ش��تخدمة في بن��اء المدن الخ�ش��راء 

بمزيت��ين  ويت�ش��م  للبيئ��ة،  وال�ش��ديقة  الذكي��ة 

رئي�ش��يتين، هما الذكاء التكنولوجي، والم�شاحات 

الخ�ش��راء. وتعد المدينة اأول مدينة ذكية ترتبط 

مدين��ة  واأول  مرافقه��ا،  كام��ل  في  بالاإنترن��ت 

اأي�ش��اً �ش��ديقة للبيئة في المنطقة، اإذ تعتمد على 

التكنولوجي��ا الحديثة والمج�ش��ات مع ا�ش��تخدام 

الطاقة ال�شم�شية.

وتمثل المدينة ثمرة خطوات تنفيذية ل�شراكة 

كويتي��ة - كوري��ة في مج��ال الرعاي��ة ال�ش��كنية 

تت�ش��من تاأ�ش��ي�ص �ش��ركة ب��ين الموؤ�ش�ش��ة العامة 

للرعاي��ة ال�ش��كنية والموؤ�ش�ش��ة الكوري��ة لاإن�ش��اء 

م�شروع تلك المدينة المتميزة.

�شديقة  ذكية  مدينة  عن  عبارة  والم�شروع 

الكويت  دول��ة  في  نوعها  من  الاأولى  هي  للبيئة 

واأ�شاليب  التقنيات  اأحدث  ا�شتخدام  حيث  من 

النقل  واأنظمة  والتنفيذ  والت�شميم  التخطيط 

واإدارة �شلمة الموارد  ال�شم�شية  الذكية والطاقة 

المائية.

الذكية  المدن  باكورة  المدينة  تلك  و�شتكون 

اأحدث  ا�شتخدام  فيها  �شيتم  حيث  الكويت  في 

ال�شلة  ذات  والمعلومات  والخ��برات  التقنيات 

ال�شكنية  والان�شاءات  الجديدة  المدن  بتطوير 

)المدن المتكاملة( واأنظمة النقل الذكية والطاقة 

ال�شم�شية واإدارة و�شلمة الموارد المائية.

م�����ش��روع م��دي��ن��ة )ج��ن��وب �شعد  ول��ي�����ص 

تنفيذه  على  تعمل  الذي  الوحيد  هو  العبدالله( 

المدينة الذكية 
بعد  الذكية  المدينة  م�شطلح  ن�شاأ 

التفكير  في  وي�����ش��ترك   ،  2000 �شنة 

ومديرون  واقت�شاديون  �شيا�شيون  فيه 

والم�شوؤولون عن تخطيط المدن العمرانية، 

تعتمد  تغييرات  اإلى  التو�شل  بغر�ص 

على تقنيات جديدة ت�شتخدم في المدن. 

وتنبع فكرة المدينة الذكية من ا�شتغلل 

الاأو�شاع  تح�شين  في  الرقمية  التقنيات 

وال�شيا�شية،  والاجتماعية  الاقت�شادية 

الثورة  بعد  المجتمعات  ت�شهدها  التي 

ال�شناعية الرابعة التي بداأت اإرها�شتها 

قبل نحو عقدين.

عبر بوابة
 »جنوب سعد العبدالله«

الكويت تدخل عالم »المدن الذكية«..

تعمل دولة الكويت ب�سكل جدي ودوؤوب لمواكبة التطورات العالمية على مختلف الاأ�سعدة، 

ومن �سمنها تحديث وتطوير بنيتها التحتية، والتركيز على تطوير المدن الذكية ان�سجاماً 

مع اأهداف روؤية )الكويت 2035(.

نظراً  الكويت؛  دولة  في  التنموية  الم�ساريع  اأبرز  من  بو�سفها  الذكية  المدن  اأهمية  وتاأتي 

المرافق  اإلى  اإ�سافة  الاإنترنت  خدمة  توفر  تحتية  بنية  عن  عبارة  اإنها  اإذ  تطبيقها،  ل�سهولة 

العامة الاأخرى ويمكن الا�ستفادة منها كتحريك المرور ومتابعة عملية ال�سير في الطرقات.

وطبقت دول خليجية عدة فكرة المدن الذكية ونجحت فيها، حيث تعتبر الاإمارات العربية 

المتحدة اأول دولة قامت بتطبيقها من خلال مدنية دبي، فيما نفذت قطر اأول مدينة �سناعية، 

وطبقتها ال�سعودية في الحرم المكي.

ولعل اأولى خطوات الكويت في هذا المجال هي م�سروع مدينة جنوب �سعد العبدالله على 

م�ساحة قدرها 59 كيلومتراً مربعاً، ت�سمل 25 األف وحدة �سكنية، مر�سحة للزيادة اإلى 40 األف 

وحدة.

اإعداد : مو�سى اأحمد 
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ذكية  �شكنية  مدن  م�شاريع  هناك  لكن  الكويت، 

من  تعد  التي  المطلع  مدينة جنوب  مثل  اأخرى، 

 28 على  احتوائها  مع  الاإ�شكانية  الم�شاريع  اأكبر 

األف وحدة �شكنية. وتمثل تلك المدن الذكية جزءاً 

من روؤية الكويت الممتدة على مدار 30 عاماً التي 

للتجارة  مركز  اإلى  الكويت  تحويل  اإلى  تهدف 

والتمويل وال�شياحة، مما يقلل من اعتماد البلد 

على عوائد النفط.

�شي�شمل مدينة  الذكية  المدن  تطبيق  اأن  كما 

الحرير والجزر، و�شي�شكل ميناء مبارك انطلقة 

تجريبية لم�شاريع المدن الذكية في البلد. 

ولعل الانبعاثات الناتجة عن محطات توليد 

الم�شكلت  اب��رز  من  تعتبر  الكهربائية  الطاقة 

البيئية التي تواجه البلد، ي�شاف اليها الملوثات 

مع  لا�شيما  ال�����ش��ي��ارات،  ع���وادم  م��ن  المنبعثة 

الكويت  �شوارع  به  تعج  الذي  المروري  الازدح��ام 

للتكنولوجيا  ا�شرع  مواكبة  يتطلب  ما  يوميا، 

المتطورة، خا�شة تلك التي بداأت الدول المتقدمة 

بتوطينها �شمن ما ي�شمى “المدن الذكية”.

    توازن البيئة والرفاهية

وللمدن الذكية القدرة على خلق الموازنة بين 

رفاهية اأفراد المجتمع من جهة والبيئة الم�شتدامة، 

من خلل قدرتها على تر�ش��يد ا�شتهلك الطاقة 

بن�ش��بة تق��ارب 60% ع��بر اأنظم��ة تحك��م ذكية 

واأجهزة ا�شت�ش��عار تحدد درجة الاإ�ش��اءة ح�شب 

ع��دد الاأ�ش��خا�ص الموجودي��ن في غ��رف المنزل، 

واإطفاء هذه الاأ�ش��واء اإلكترونيا عند خلو المكان، 

الاأمر الذي ينعك�ص اإيجابيا على خف�ص ا�شتهلك 

الطاقة والم�شاهمة بخف�ص الانبعاثات.

لمواجهة  الحلول  اأحد  الذكية  المدن  وتعد    

عن  ف�شلً  ال�شكنية،  الرعاية  طلبات  ارتفاع 

رديفة  اقت�شادية  م��وارد  خلق  في  م�شاهمتها 

وتوفير فر�ص العمل لل�شباب. 

ترتبط بشبكة 
الإنترنت في كامل 

مرافقها وأول 
مدينة صديقة 

للبيئة بالمنطقة
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  جهاز حكومي فاعل

ويتطل��ب تحويل الكويت اإلى مركز مالي 

امتلكه��ا جه��ازا حكومي��ا فاع��ل وفع��الا، 

�ش��ريعة  اإداري��ة  ممار�ش��ات  عل��ى  يعتم��د 

و�شفافة، وتن�شيق كامل بين مختلف الاأجهزة 

الاإدارية. وتحتاج الدورة الم�ش��تندية فيه اإلى 

فترة وجيزة عبر العمل بكفاءة وتنا�شق عال 

لخدمة كل قطاعات الدولة باأف�ش��ل �ش��ورة 

ممكنة وجودة عالية.

الحكومي��ة  )الاإدارة  ركي��زة  وت�ش��عى   

الفاعل��ة لموارد الدولة( اإلى تنفيذ ذلك، عبر 

اإ�ش��لح الممار�ش��ات الاإداري��ة وتطوير نظم 

البيروقراطي��ة  العام��ة ومحا�ش��رة  الاإدارة 

لتعزيز معايير ال�شفافية والنزاهة والم�شاءلة 

الرقابي��ة وفاعلية الجه��از الحكومي، وعبر 

اإيجاد الحلول الفعالة للتغلب على الاإجراءات 

ق��د  الت��ي  الموج��ودة  الحكومي��ة والاأنظم��ة 

تقف حجر ع��رة اأمام الث��ورة التكنولوجية 

والتطورات الاإدارية لتلبية حاجات المواطنين 

وت�شهيل دورة العمل. 

وت�ش��عى الجه��ات المكلف��ة بالركي��زة - 

عبر عدد م��ن البرامج والم�ش��روعات - اإلى 

التحول الاإلكتروني ال�شامل للدورة الم�شتندية 

ال�ش��راء  عملي��ات  وتنفي��ذ  الحكومي��ة. 

والمناق�ش��ات الحكومي��ة اإلكترونيا، ف�ش��ل 

ع��ن اإ�ش��لح �ش��امل لنظم الخدم��ة المدنية 

عبر اإ�ش��لح ت�شريعي واإ�شلح نظام الاأجور 

وتعيينات القياديين ومحا�ش��بة المق�ش��رين 

منهم، والتعريف اأكر ببرامج وم�ش��روعات 

مرتبط��ة ب��الاإدارة الحكومي��ة لجع��ل ه��ذا 

القطاع اأكر فاعلية.

  تصنيف عالمي

و�شت�ش��اهم ه��ذه الم�ش��روعات في رف��ع 

ترتي��ب دول��ة الكوي��ت في دلي��ل ا�ش��تخدام 

المعلومات والات�شالات الحكومية من 67 اإلى 

64 في المئة على الم�شتوى العالمي، اإ�شافة اإلى 

تنفي��ذ الخط��ة الوطنية لا�ش��تمرار الاأعمال 

الاإلكترونية واإدارة الاأزمات المعلوماتية.  

كم��ا �شي�ش��اهم تطبيق ركي��زة )الاإدارة 

الحكومية الفاعلة لموارد الدولة( في تح�ش��ين 

ت�ش��نيف الكويت في موؤ�شرات البنك الدولي 

والمنظمات الدولية الاأخرى، بما فيها موؤ�ش��ر 

بيئ��ة الاأعم��ال وموؤ�ش��ر الكف��اءة الوطني��ة 

والاإنتاجية وموؤ�شر الحوكمة وموؤ�شر مدركات 

الف�ش��اد وموؤ�ش��ر الخدمات الاإلكترونية عبر 

الاإنترنت. 

  برنامجان أساسيان

تتك��ون ه��ذه الركي��زة م��ن برنامجين 

اأ�شا�شيين، هما برنامج الحكومة الاإلكترونية 

وبرنام��ج تطوير المخط��ط الهيكلي. يندرج 

تحته��ا 14 م�ش��روعا، جميعها م�ش��روعات 

تحويل الكويت 
لمركز مالي يتطلب 

جهازا حكوميا 
فاعلا يعتمد على 
ممارسات إدارية 
سريعة وشفافة

توا�سل  الكويت من خلال روؤيتها التنموية الم�ستقبلية )كويت جديدة 2035( التطلع 

اإلى جعل البلاد رائدة في مختلف القطاعات المالية والتجارية والثقافية والموؤ�س�ساتية، 

تحقيقا لتطلعات المواطنين وطموحاتهم بم�ستقبل مزدهر ، وبتطور �سامل للبلاد.

وتنبثق خطة التنمية الوطنية )كويت جديدة 2035( عن ت�سور �ساحب ال�سمو اأمير 

البلاد ال�س��يخ �سباح الاأحمد الجابر ال�س��باح لروؤية دولة الكويت بحلول عام 2035، 

لت�س��بح مركزاً مالياً وتجارياً جاذباً للا�س��تثمار، يقوم فيه القط��اع الخا�س بقيادة 

الن�س��اط الاقت�سادي، وت�س��جع فيه روح المناف�س��ة وترفع كفاءة الاإنتاج، في ظل جهاز 

دولة موؤ�س�سي داعم، وتر�سخ القيم وتحافظ على الهوية الاجتماعية وتحقق التنمية 

الب�س��رية والتنمية المتوازنة، وتوفر بنية اأ�سا�سية ملائمة وت�سريعات متطورة وبيئة 

اأعمال م�سجعة. 

وت�س��تند روؤية )كوي��ت 2035( اإلى 5 نتائج مرجوة اأو توجهات ا�س��تراتيجية، وهي: 

م�س��اركة المواطن واح��ترام القان��ون، و حكومة فاعلة، واقت�س��اد م�س��تدام، ودولة 

مزدهرة، ومكانة عالمية متميزة، في حين تت�سمن 7 ركائز، هي: اإدارة حكومية فاعلة، 

واقت�س��اد متنوع م�س��تدام، وبنية تحتية متطورة، وبيئة معي�سية م�ستدامة، ورعاية 

�سحية عالية الجودة، وراأ�سمال ب�س��ري اإبداعي، ومكانة دولية متميزة. وت�سكل هذه 

الركائز مج��الات تركيز الخطة التنموية من اأجل الا�س��تثمار فيها وتطويرها، كما 

ت�ستمل كل ركيزة على برامج عدة ت�سم مجموعة من الم�سروعات.

اإعداد : خالدة النوفل 

الإدارة الحكومية الفاعلة.. 
)2035 )كويت  في  المأمول  التطور  ركيزة 
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والات�ش��الات  المعلوم������ات  تكنولوجي��������ا 

الحكومية م��ن 67% اإلى 64% بنهاية الخطة 

الاإنمائية.

و�صع وتنفيذ الخطة الوطنية 

لا�صتمرارية  الاأعمال واإدارة الكوارث 

ت�ش��عى الحكوم��ة م��ن خلل ه��ذا الم�ش��روع 

المق��رر الانته��اء من��ه ع��ام 2020 اإلى و�ش��ع 

خط��ة وطني��ة لا�ش��تمرارية الاأعم��ال واإدارة 

الاأزم��ات، لمواجه��ة حدوث اأي ح��الات طارئة 

اأو كوارث طبيعية ت��وؤدي اإلى انقطاع الاأعمال 

اأو الخدمات المعلوماتية، وذلك بالتغطية على 

اأي توقف وا�شتعادة الموقف والاإقلل من اآثاره 

الى اأق�شى حد ممكن.

وتتلخ���ص اأه��داف الم�ش��روع في اإن�ش��اء خطة 

والبيئ��ة  العام��ة  البيان��ات  لحماي��ة  وطني��ة 

التنظيمي��ة  العملي��ة  واإع��ادة  الم�شت�ش��يفة، 

للأن�شطة ذات ال�ش��لة بتكنولوجيا المعلومات 

عم��ل  في  المحتمل��ة  الانقطاع��ات  لتف��ادي 

الحكوم��ة. وتهدف هذه الخط��ة لتكون خطة 

والتع��افي  الفعال��ة  الوقاي��ة  توف��ر  ت�ش��غيلية 

للجه��ات الحكومي��ة في ح��ال وق��وع كارثة اأو 

في ح��الات الطوارئ اأو الاأخط��ار. وهي تحدد 

الانتعا���ص وتدابير اإعادة الاأعمال خلل فترة 

زمني��ة مح��ددة للمه��ام الرئي�ش��ية والحيوية 

للحكوم��ة الت��ي ق��د يواجهه��ا توقف كل��ي اأو 

جزئي للعمليات.

و�ش��توجه الجهات الحكومي��ة في الكويت اإلى 

ميكن��ة اأعمالها واأن�ش��طتها المهم��ة واليومية، 

اإ�ش��افة اإلى الاعتم��اد عل��ى نظ��م المعلومات 

وموارد تكنولوجيا المعلومات.

ومن النتائج المتوقعة للم�ش��روع تو�شيع الاهتمام 

والاأزم��ات  الك��وارث  واإدارة  المعلوم��ات  باأم��ن 

المعلوماتي��ة، م��ن خلل و�ش��ع وتنفي��ذ الخطة 

الاإلكتروني��ة  الاأعم��ال  لا�ش��تمرارية  الوطني��ة 

واإدارة الاأزمات المعلوماتية والا�شتجابة لطوارئ 

الاأعم��ال  ا�ش��تمرارية  و�ش��مان  الحا�ش��بات، 

الك��وارث  ح��ال  في  الاإلكتروني��ة  والخدم��ات 

وانقطاع الاأعمال لاأي �شبب طارئ.

كم��ا ي�ش��م برنام��ج الحكوم��ة الاإلكتروني��ة 

م�ش��روعات اأخ��رى من المتوق��ع الانتهاء منها 

عام 2020، وهي :

و�ش��ع وتنفيذ الخطة الا�شتراتيجية الخم�شية 

لتكنولوجي��ا المعلوم��ات  - نظ��م المعلوم��ات 

الجغرافي��ة - مركز الكويت للأعمال - نظام 

الاإف�ش��اح الاإلكتروني - م�ش��روع ميكنة دورة 

العمل الم�ش��تندية في مجل�ص الاأمة - ال�ش��بكة 

الوطني��ة للمعلوم��ات الاإح�ش��ائية - التعداد 

بواب��ة   -  2020 الكوي��ت  لدول��ة  الت�ش��جيلي 

الهيئة العامة ل�ش��وؤون ذوي الاإعاقة- م�ش��روع 

الحكوم��ة الاإلكترونية لدع��م قطاع العدالة - 

ميكنة وربط ح�ش��ابات البعثات الدبلوما�شية 

للجن��ة  الاآلي  النظ��ام  ميكن��ة   - بالخ��ارج 

المناق�ش��ات المركزية وتطوي��ر الاأجهزة  لتتم 

عمليات ال�شراء والمناق�شات اإلكترونيا .  

المناق�ش��ات  لجن��ة  اإلى  اإ�ش��افة  الكوي��ت، 

مجل���ص  ل�ش��وؤون  الدول��ة  ووزارة  المركزي��ة 

الاأم��ة ووزارة ال�ش��وؤون الاجتماعي��ة والعم��ل 

من �ش��من 12 جهة تقوم بتنفيذ الم�شروعات 

التابعة للركيزة. 

وت�ش��اهم تل��ك الم�ش��روعات في دعم 46 

�شيا�ش��ة تبنته��ا الكوي��ت في خط��ة التنمي��ة 

ال�ش��نوية 2017/2016. وجمي��ع م�ش��روعات 

ه��ذه الركيزة هي م�ش��روعات م�ش��تمرة من 

الخطة ال�شنوية ال�شابقة.  

وقامت الاأمانة العامة للتخطيط والتنمية 

باإن�ش��اء اإدارة التنمي��ة لدعم ه��ذه الركيزة؛ 

فمن مهام الاإدارة في هيكلها الجديد – وهي 

المخت�ش��ة بالحوكمة والحكوم��ة الاإلكترونية 

- الاهتم��ام بموؤ�ش��رات الحوكم��ة ومدركات 

الف�شاد في الكويت.

13 مشروعا 
لبرنامج الحكومة 

الإلكترونية بتكلفة 
قدرها 4.1 مليون 

دينار كويتي

ميكنة وتطوير وزارة ال�صوؤون   

وزارة  وتطوي��ر  ميكن��ة  م�ش��روع  ي�ش��عى 

ال�شوؤون الذي �ش��يقام في مجمع الوزارات 

بمنطق��ة المرقاب، والمقرر الانتهاء منه في 

عام 2020، اإلى تو�شيع تطبيقات الحكومة 

الاإلكتروني��ة وتطبيق��ات نظ��م المعلومات 

المدنية لتطوير الخدمات العامة وخدمات 

قطاع الاأعمال.

وتتن��وع اأهداف الم�ش��روع لت�ش��مل اإن�ش��اء 

مراك��ز خدمة للمت�ش��لين، وتفعيل النظم 

وربطه��ا  التعاوني��ة  للجمعي��ات  الاآلي��ة 

بالوزارة، وتقليل الا�شتخدام الورقي، واإن�شاء 

ملف��ات طبي��ة لنح��و 1200 نزي��ل، وتفعي��ل 

المنظوم��ة  وم�ش��روع  الاإلكتروني��ة  البواب��ة 

الاأمنية.

الم�ش��روع فه��ي  له��ذا  المتوقع��ة  الاآث��ار  اأم��ا 

تقلي�ص الدورة الم�ش��تندية، وت�شريع وتب�شيط 

الاإج��راءات في تنفي��ذ الخدم��ات، وتو�ش��يع 

تطبيق��ات الحكومة الاإلكتروني��ة وتطبيقات  

نظ��م المعلوم��ات المدني��ة لتطوي��ر الخدمات 

العام��ة و خدم��ات قط��اع الاأعم��ال، ورف��ع 

الترتيب الن�ش��بي للكويت في دليل ا�ش��تخدام 

تطويرية، ت�ش��ارك فيها جهات مختلفة، تبلغ 

قيم��ة الاعتم��ادات المالية لهذه الم�ش��روعات 

نح��و 7.3 مليون دين��ار )نحو 22 مليون دولار 

اأمريكي(.

وفيم��ا يتعل��ق بتوزي��ع هذه الم�ش��روعات 

عل��ى البرامج، هن��اك 13 م�ش��روعا تخ�ص 

برنامج الحكوم��ة الاإلكترونية بتكلفة قدرها 

4.1 ملي��ون دينار، وم�ش��روع خا���ص بتطوير 

المخطط الهيكلي بتكلفة �ش��نوية قدرها 3.2 

مليون دينار. 

وحددت خطة التنمية اأهم الجهات التي 

�شت�شارك في دعم هذه الركيزة، وهي الاأمانة 

العام��ة للتخطي��ط والتنمية والهيئ��ة العامة 

لمكافحة الف�شاد والاإدارة المركزية للإح�شاء 

والجه��از المرك��زي لتكنولوجي��ا المعلوم��ات 

والهيئ��ة العامة ل�ش��وؤون ذوي الاعاقة وبلدية 

من أبرز مشروعات
برنامج الحكومة

الإلكترونية ضمن
 ال�  13 مشروعا : 

مشروعات 
استراتيجية ترتبط 
بأدلة ومؤشرات 

تحقق الرؤية 
وتحسن وضع 

الكويت
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مشروع استراتيجي 
خاص بتطوير 

المخطط الهيكلي 
بتكلفة قدرها 3.2  
مليون دينار كويتي

منه عام 2019 بو�شع الاإطار العام وال�شامل 

للتطوي��ر العم��راني الم�ش��تقبلي ع��بر تنفيذ 

اأ�ش��مل واأكبر مخط��ط هيكل��ي للكويت منذ 

الا�ش��تقلل، ليعك�ص روؤي��ة واأهداف وخطط 

الدول��ة الاقت�ش��ادية والاجتماعي��ة والبيئية 

ا�ش��تعمالات  في��ه  ويراع��ى  وال�شيا�ش��ية، 

الاأرا�شي المختلفة والهوية العمرانية وغيرها 

من اأوجه التخطيط الح�شري.

ومن اأهداف الم�ش��روع ا�شتيعاب الزيادة 

ال�ش��كانية المتوقعة وتوزيعها ب�شكل متجان�ص 

داخل وخ��ارج المنطقة الح�ش��رية، واعتماد 

الاأرا�ش��ي  لا�ش��تخدام  م�ش��تدامة  اأنظم��ة 

التي ت�ش��اعد عل��ى حماية البيئة الح�ش��رية 

والطبيعية، وو�ش��ع ت�ش��ور للهوية العمرانية 

العام��ة لمب��اني الدول��ة، وتوجي��ه فر���ص 

التنمية العمرانية الم�ش��تقبلية خارج 

المنطقة الح�شرية، وتوفير الاأرا�شي اللزمة 

لاإقام��ة الم�ش��روعات ال�ش��ناعية وال�ش��غيرة 

والمتو�شطة.

وترتكز �شيا�ش��ات الم�ش��روع على مواءمة 

الروؤي��ة والاأه��داف  المخط��ط الهيكل��ي م��ع 

الا�ش��تراتيجية والخط��ة الاإنمائي��ة للدول��ة، 

التنمي��ة  عنا�ش��ر  ب��ين  الت��وازن  وتحقي��ق 

العمراني��ة بعدم��ا تب��ين عن��د مراجعة مدى 

تواف��ق المخط��ط الهيكل��ي الثال��ث للكوي��ت 

بخط��ة التنمي��ة اأن ن�ش��بة الاختلف��ات ب��ين 

تبل��غ  والخط��ة  الثال��ث  الهيكل��ي  المخط��ط 

من أهم مشروعات 
الركيزة مراجعة 

وتحديث المخطط 
الهيكلي للدولة 
وإنشاء المرصد 

الحضري

تنفي��ذ  اإلى  اأي�ش��ا  الحكوم��ة  وت�ش��عى 

العدي��د م��ن برام��ج التدري��ب الاإداري��ة 

المخت�ش��ة ب��اإدارة التنمي��ة، كما �ش��در 

مر�ش��وم بتعديل نظام الخدمة المدنية 

التعي�����ين  واآلي����ات  نظ��م  ب�ش��اأن 

والتقيي�����م والترقي���ات، اإ�ش���اف����ة 

اإلى ا�ش��تحداث م�ش��تهدفات كمي��ة 

لدي��وان الخدم����ة المدنية في خطة 

 ،2016/2015 ال�ش��نوية  التنمي��ة 

حي��ث تظه��ر النتائ��ج اأن ما اأنجز 

يفوق الم�شتهدف.

برنامج تطوير  المخطط 
الهيكلي

ه���و اأحد اهم برام���ج الخطة ويعتبر خريطة 

للتنمية خلال العقدين المقبلين، حيث ت�سعى 

الحكومة اإلى جع���ل المخطط الهيكلي الرابع 

متناغما تماما مع م�ستهدفات وبرامج خطة 

التنمية الحالية والخطط الم�ستقبلية.

وتحدي��ث  مراجع��ة  م�ش��روع  وي�ش��طلع 

المخط��ط الهيكل��ي للدولة واإن�ش��اء المر�ش��د 

الح�ش��ري التابع للبرنامج والمق��رر الانتهاء 
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التنمي��ة، وع��دم وج��ود خريطة ا�ش��تثمارية 

لت�شجيع القطاع الخا�ص. 

التحدي��ات  تل��ك  مواجه��ة  اأج��ل  وم��ن 

والمعوقات �ش��يتم الاإ�ش��راع في تعديل وتوجيه 

كل اأعم��ال المخط��ط الهيكل��ي للدول��ة وف��ق 

موؤ�شرات تنموية محددة، وذلك لما للمخطط 

م��ن اأه��داف ا�ش��تراتيجية واأبعاد ح�ش��ارية 

وتنموية. ثم الاتجاه اإلى اإيقاف ات�شاع الفجوة 

ب��ين المخطط الهيكلي وخط��ة التنمية، وذلك 

بمن��ع التخطيط لاأي م�ش��روع تنم��وي جديد 

يحتاج اإلى م�ش��احة مكانية اأو تغير ا�ش��تعمال 

للأر�ص اإلا بعد الرجوع اإلى المخطط الهيكلي.

و�شيتم ذلك على م�شتويات تبداأ بم�شتوى 

الدول��ة ككل ثم م�ش��توى المنطقة الح�ش��رية 

واأخ��يرا م�ش��توى المدينة، كما �ش��يتم ب�ش��فة 

دوري��ة كل خم�ص �ش��نوات مراجع��ة المخطط 

الهيكلي لتعديل م�ش��اره حتى يتوافق مع هذه 

الم�ش��تجدات والمتغيرات، لاأن من الطبيعي اأن 

يحدث خلل المدة الزمنية التي تتراوح عادة 

بين 20 و30 �ش��نة خروج لاأهداف المخططات 

نتيج��ة  الم�ش��تهدف  الم�ش��ار  ع��ن  الهيكلي��ة 

للمتغيرات التي قد تطراأ على ال�شاحة المحلية 

والدولية.

وم��ن الاآث��ار المتوقع��ة للم�ش��روع زي��ادة 

النات���ج  في  الخا���ص  القط��اع  م�ش��اهمة 

الاأرا�ش��ي  وتوفي���ر  الاإجم����الي،  المحل����ي 

لاإقامة الم�ش��روعات ال�ش��ناعية والمتو�ش��طة، 

المتوقع��ة  ال�ش��كانية  الزي����ادة  وا�ش��تيع��اب 

وتوزيعه��ا ب�ش��كل متجان���ص داخ��ل المنطق��ة 

فر���ص  وتوجي��ه  وخارجه����ا،  الح�ش��ري��ة 

التنمي��ة العمرانية الم�ش��تقبلية خارج المنطقة 

الح�شرية.

برنامج الحكومة الإلكترونية

الاإلكتروني��ة  الحكوم��ة  برنام��ج  يعن��ي 

ا�ش��تخدام تكنولوجيا المعلومات والات�شالات 

لتح�شين طرق تقديم الخدمات العامة بهدف 

جعلها اأي�ش��ر واأ�ش��رع واأقل كلف��ة، وفي الوقت 

نف�شه �ش��د الطريق على اأي معوقات اأو تمييز 

اأو ف�شاد.

الهيئة العامة لمكافحة الف�ساد، وو�سع اآلية 

تن�س��يقية للتوا�سل الم�س��تمر بين الحكومة 

والجهات المختلفة.

2 - برنامج �صنع ال�صيا�صات العامة: 

الكوي��ت  مرك��ز  الحكوم��ة  ا�ش��تحدثت 

لل�شيا�ش��ات العامة والمر�ش��د الوطني للتنمية 

الم�ش��تدامة وا�شت�شراف الم�شتقبل، اإ�شافة اإلى 

اإن�ش��اء مركز وطني متخ�ش���ص بالاقت�ش��اد 

التنم��وي  الاأداء  اأج��ل �ش��بط  المع��رفي م��ن 

وتقييم و�ش��نع ال�شيا�شات العامة ورفع كفاءة 

الجهاز الحكومي وجعله اأكر مهنية. وت�شعى 

ه��ذه المراك��ز اإلى توف��ير الدع��م المعلوماتي 

والدرا�ش��ات والاأبحاث الملئمة، بما ي�ش��اهم 

الق��رارات  اتخ��اذ  الق��درة عل��ى  في زي��ادة 

ال�شليمة وال�شريعة والنهو�ص بم�شتوى الاإدارة 

وكفاءة وفاعلية الحكومة والقطاع الخا�ص.

3 - برنامج الاإح�صاء والمعلومات: 

ت�س��عى الكوي��ت اإلى تفعي��ل برنام��ج 

الاإح�س��اء والمعلومات عن طريق ا�س��تكمال 

برامج تحديث الاإدارة المركزية للاإح�س��اء، 

مجتم��ع  تطوي��ر  مقوم��ات  وا�س��تكمال 

المعلومات وتوفير المعلومات للجميع. 

والبرنام��ج هو نظام بيانات اإح�س��ائية 

داعم��ة لخطط التنمية الخم�س��ية الهادفة 

لتحقيق روؤية )الكويت 2035(، ي�س��م 254 

موؤ�س��را اإح�س��ائيا في كل مج��الات التنمية 

الب�سرية والاقت�سادية �سدرت بالتعاون بين 

الاإدارة العام��ة للاإح�س��اء والامانة العامة 

للتخطيط. وتقوم الاإدارة العامة للاإح�ساء 

بالتن�س��يق مع 37 جهة حكومية حول هذه 

الموؤ�س��رات. وتاأتي هذه الموؤ�سرات وتوفيرها 

ب�س��كل حدي��ث ودقي��ق عل��ى اأ�س��ا�س ربع 

�س��نوي تلبية وا�س��تجابة لتقارير المتابعة 

الحكومية التي ت�سدر ب�سكل ربع �سنوي.

 و�س��يتم تفعيل البرنامج اأي�س��ا من 

خ��لال ربط اأنظمة المعلوم��ات في القطاع 

الحكومي عبر �سبكة الكويت للمعلومات، 

اإ�س��افة اإلى تبادل المعلوم��ات بين الاإدارة 

المركزية للاإح�س��اء والجه��ات الحكومية 

ومنظم��ات  الخا���س  والقط��اع  المعني��ة 

المجتمع المدني. اإ�سافة اإلى ترتيب �سراكة 

م��ع وزارة النف��ط وال�س��ركات النفطي��ة 

لاإط��لاق النظام الاآلي للبيانات النفطية، 

حيث �سي�س��اهم النظام في تح�سين توقيت 

وج��ودة الموؤ�س��رات والاأرقام الاإح�س��ائية 

النفطية، ويخدم خطط التنمية و�سانعي 

الق��رار، لتك��ون القرارات اأكر �س��وابية 

وفائدة للاقت�ساد الوطني.

الركيزة تتكون من 
برنامجين أساسيين 

هما برنامج الحكومة 
الإلكترونية وبرنامج 

تطوير المخطط 
الهيكلي

عدد مشروعات 
الركيزة 14 مشروعا 
جميعها مشروعات 

تطويرية تشارك 
فيها جهات 

مختلفة

60%، الاأم��ر ال��ذي يتطلب �ش��رورة معالجة 

ه��ذه الاختللات، لانطلقة �ش��حيحة للدفع 

بالعملية التنموية في البلد.

 وهن��اك حاج��ة اإلى العم��ل عل��ى ح��ل 

المعوق��ات والتحدي��ات التي تواج��ه المخطط 

الهيكل��ي، والت��ي تتلخ���ص في ع��دم وج��ود 

تع��اون ب��ين الجه��ات الر�ش��مية المن��وط بها 

توفير المعلومات والبيانات الر�ش��مية والتاأكد 

من �ش��حتها وحداثته��ا لتكون اأ�شا�ش��ا لبناء 

المخط��ط الهيكل��ي وخط��ة التنمي��ة، وع��دم 

ا�شتيعاب المخطط الهيكلي الحالي لم�شروعات 

التنمية خا�ش��ة الكبرى منها وغياب م�شاركة 

ع��دد م��ن الجه��ات ذات العلقة المبا�ش��رة، 

وذات التاأث��ير في مرحل��ة و�ش��ع المتطلب��ات 

الفنية لم�ش��روع تحديث المخطط الهيكلي وفق 

الروؤى والاأهداف وال�شيا�شات الخا�شة بخطة 

 تولي  الكويت تعزيز وتفعيل قواعد 

الحوكمة الموؤ�س�سية في القطاع الحكومي 

درجة كبيرة من الاأهمية باعتبارها اأحد 

اأه��داف التنمية الم�س��تدامة التي تهدف 

اإلى مكافح��ة الف�س��اد وتعزي��ز مب��ادئ 

ال�س��فافية والم�س��اءلة، والتي �ست�س��اهم 

في الا�س��تخدام الامثل لموارد الدولة وفي 

تح�سين اأداء الموؤ�س�سات والاقت�ساد ب�سكل 

عام، م��ا يج��ذب الا�س��تثمارات ويدعم 

الاأداء الاقت�سادي والقدرة على المناف�سة 

اأن  لا�س��يما  الاأزم��ات،  وق��وع  وتجن��ب 

برنامج الحوكمة الموؤ�س�سية ي�سمل اآليتي 

رفع كف��اءة الخدم��ات العام��ة المقدمة 

الاأعمال،  قط��اع  وخدمات  للمواطن��ين 

ف�س��لا عن اإعادة هيكلة الجه��از الاإداري 

للدولة لرف��ع كفاءته وجعله اأكر مهنية 

وفاعلي��ة، وتقلي���س الدورة الم�س��تندية، 

في  الحديث��ة  التكنولوجي��ا  وا�س��تخدام 

تقديم كل الخدمات الحكومية من خلال 

البواب��ة الاإلكتروني��ة للانط��لاق نح��و 

الحكومة الذكية. وتقوم الحكومة بتعزيز 

قواع��د الحوكم��ة الموؤ�س�س��ية من خلال 

الاآليات والبرامج  التالية:

1 - برامج الاإدارة الحكومية 

ومكافحة الف�صاد والتخطيط:

 اأول��ت الكويت اهتماما خا�س��ا بهذه 

م��ع  الدول��ة،  اأجه��زة  كل  في  الق�س��ية 

مراقبة م��دى الالتزام بها وتعزيز مبادئ 

ال�سفافية والنزاهة والم�ساءلة باعتبارها اأحد 

اأهداف التنمية الم�ستدامة، من خلال اإعداد 

ا�س��تراتيجية وطني��ة للنزاهة وال�س��فافية 

ومكافحة الف�ساد.

وا�ستدعى ت�سخم الجهاز الاإداري للدولة 

وترهله الحاجة اإلى اإ�س��لاح �س��امل في هذا 

المجال، اإ�سافة اإلى تلبية متطلبات ال�سفافية 

والحوكمة، فتم اإن�س��اء جه��از مخت�س بها، 

واأعدت الحكومة ا�ستراتيجية وطنية �ساملة 

للنزاه��ة وال�س��فافية ومكافح��ة الف�س��اد، 

م��ع الاآلي��ات والخط��ط والبرام��ج المنفذة 

 لها، ومتابعة تنفيذها م��ع الجهات المعنية. 

وم��ن الاإج��راءات الت��ي اتخذته��ا الكويت 

والمتعلق��ة بمكافحة الف�س��اد قانون اإن�س��اء 

الحوكمة المؤسسية
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قيمة الاعتمادات 
المالية لهذه 
المشروعات 

الاستراتيجية تبلغ 
نحو 7.3 مليون 

دينار كويتي

ورغم بدء الكويت منذ �شنوات في تطوير 

الخدمات الحكومية لت�شبح اإلكترونية فاإنها 

لم ت�ش��ل بعد للم�شتوى المر�شي، خا�شة فيما 

يتعلق بخدمات قطاع الاأعمال، لذلك لم يكن 

جزء كبير من موؤ�ش��رات الكوي��ت الدولية في 

ه��ذا المجال على م�ش��توى الطم��وح. وتمثلت 

اأهم التحديات فيما يلي:

- �ش��عف الخدم��ات الاإلكتروني��ة في مج��ال 

يتعل��ق  فيم��ا  خا�ش��ة  الاأعم��ال  قط��اع 

بالم�شروعات الجديدة.

- غي��اب التن�ش��يق ب��ين الجهات المن��وط بها 

الموافقات على الاأعمال.

الاإح�ش��ائية  البيان��ات  قواع��د  �ش��عف   -

اللزم��ة للم�ش��تثمرين ومتخ��ذ الق��رار 

الاقت�شادي والمالي.

ل��ذا و�ش��عت الحكوم��ة خطط��ا زمنية ً 

لتطوي��ر الخدم��ات العامة وخدم��ات قطاع 

الاأعمال، بهدف تخفي�ص التكلفة المبا�ش��رة 

طري��ق  ع��ن  للأعم��ال،  المبا�ش��رة  وغ��ير 

اإع��ادة هيكلة الجه��از الاإداري للدولة لرفع 

كفاءت��ه وجعل��ه اأك��ر مهني��ة في مواجه��ة 

البيروقراطية، وتقلي�ص الدورة الم�ش��تندية 

في تق��ديم الخدمات العامة والا�ش��تثمارية، 

التكنولوجي��ا  ا�ش��تخدام  عل��ى  والتاأكي��د 

الحديثة والمتقدم��ة في تقديم كل الخدمات 

الحكومية م��ن خ��لل البواب��ة الاإلكترونية 

للنطلق نحو الحكومة الذكية.

مركز كونا لتطوير القدرات الإعلامية
KUNA CENTER FOR DEVELOPMENT OF MEDIA SKILLS

@kuna_training

@kuna_training

www.kuna.net.kw

22271800
Ext.: 1823 - 1878 - 1540

ktraining@kuna.net.kw
Kunatraining@gmail.com

عــامـــــــ�  ٢٠ مـــن  أكــثـــــــر  خـبــــــرة 
فـــــي مــجـــــال التــدريـــــب اعـــــلامي
الجهـــــات جمــيـــــع  مـــع  ونتعـــــاون 
� تنظيــم ال�امج التدريبية اعلامية
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